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La visión se ha descrito como prevision con
perspicacia través de nos basada en la
retrospectiva. 

La visión es el puente del presente al future.

Las visiones son sueños santificados.

La visión es una imagen del futuro que
produce pasión.

La vision es una imagen de lo que podría
ser y debería ser.

Una visión para el ministerio refleja
lo que Dios quiere lograr a traves de
nosotros para construir Su Reino. La
vision es una imagen del futuro y
traza el camino de aquí para allá.

La visión ha sido descrita de varias maneras:   

Una visión para el ministerio aborda una
necesidad apremiante y brinda soluciones a los
problemas. Pinta un cuadro de lo que se debe
hacer con una razón convincente de por qué se
debe hacer ahora. Una vision debe verse
claramente y articularse creativamente. Al
principio, la vision le faltarán piezas. Las
preguntas deben abordarse a medida que se
desarolla la visión.

NOTE

Es un honor presidir el
Comité de Iniciativa de
Crecimiento Estratégico.
Tengo un profundo 
sentimiento de gratitud
por el destacado liderazgo
de mi predecesor en este
esfuerzo, el Hno. Jack
Cunningham. Espero 
trabajar con el equipo de 
SGI como una extensión
de la Junta General para
implementar la visión del
Superintendente General, 
Hno. David K. Bernard. 



Mensaje, Misión, Visión

Una visión para el ministerio aborda cómo se implementará el mensaje y la
misión de la iglesia en nuestros contextos específicos. Los misioneros globales,
los misioneros Norteamericanos, los distritos, las secciones, los pastores y los
ministros de Norte America deben discernir lo que dice el Espíritu. Necesitamos
una visión clara de Dios para cumplir la misión de manera efectiva. Para que
quede claro, la misión es evangelizar y discipular a todas las personas posibles.

El mensaje y la misión de la iglesia no son negociables y no están sujetos a
debate. Las declaraciones de misión del Ministerio deben reflejar la Gran
Comisión dada por Jesús. (Véase Mateo 28:18-20, Marcos 16:15-18, Lucas 24:46-49,
Juan 20:21, Hechos 1:8.)

El mensaje apostólico de la Unicidad de Dios, el nuevo nacimiento aplicado por
Hechos 2:38, y la santidad bíblica es una estaca fija en el suelo. No nos atrevemos
a compartimentar la verdad en niveles. La verdad es un cuerpo y es la expresión
de la naturaleza de Dios. (No es mi propósito escribir un apologético de la
doctrina Apostólica en este artículo, pero basta con decir que debemos tener un
compromiso intransigente con los Artículos de Fe de la UPCI). También
necesitamos un compromiso inquebrantable con nuestra misión de llevar 

“Todo el evangelio a todo el 
mundo por toda la iglesia.” 

Vision responde a la pregunta: "¿Cómo vamos a cumplir con la Gran Comisión en
nuestro entorno?" En el Libro de Hechos, el mensaje y la misión nunca
cambiaron, pero la visión del ministerio era específica del entorno. El Evangelio se
predicó en el Templo, en las sinagogas, en las casas, en la calle, en las prisiones,
en el mercado, en la escuela de Tyrannus y en otros lugares. La visión aborda
cómo avanzamos en la misión.

Habilidad versus Visión

Un líder de capacidad promedio con una visión dada por Dios puede lograr más
que una persona con gran capacidad sin una visión. Cuando había servido como
pastor durante unos siete años, estaba orando por mi "tapa" de liderazgo. El
concepto de la tapa de liderazgo enseña que no puedes dirigir una organización
más lejos de lo que has hecho tú mismo. Los límites personales de uno se
convierten en los límites de la organización.

En esa temporada, estaba orando por el futuro de nuestra iglesia. Estaba
pensando en la tapa del liderazgo y me preguntaba cuándo golpearía la "tapa."
No quería que mis limitaciones limitaran la iglesia del Señor. Mi pregunta en
oración fue algo así: "Señor, hágame saber cuando llegue el momento de hacer
la transición a un hombre más capaz para venir a llevar a nuestra iglesia al
siguiente nivel."

Creo que el Señor realmente me habló de esto. Entendí que él dijera,

“La iglesia ya ha superado tu capacidad, pero
nunca puede  superar tu visión."

Esa palabra del Señor era a la vez humillante y alentadora.



Debemos esforzarnos continuamente por dar lo mejor de nosotros. Pero incluso
más que aumentar nuestro cociente de liderazgo y levantar nuestra tapa de
liderazgo, debemos orar para que el Señor nos dé Su visión de los ministerios que
lideramos.

Visión 2023
Mientras oras y reflexionas sobre lo que Dios quiere que hagas por Su gloria en
2023 y más allá, pregúntale cómo y dónde quiere que establezcas Su Reino en tu
vida, familia y ministerio. Que el Señor nos dé una visión de crecimiento
estratégico para llegar a nuestro mundo perdido y avanzar en el Reino de Dios.

Darrell Johns
Darrell Johns se desempeña como

pastor de la Iglesia Pentecostal
Oeste de Atlanta, Superintendente

General Adjunto de la Zona                                                                                  
Oriental de la UPCI y presidente del
Comité de Iniciativa de Crecimiento

Esttratégico de la Junta General. 
 



Visión Personal 
Del Superintendente General 

Afirmaré y reafirmaré los fundamentos de la fe apostólica y la vida cristiana,
para mí mismo y para las personas a las que sirvo.

Buscaré la vida en el Espíritu- incluida la comunión con Cristo, el liderazgo del
Espíritu en todas las cosas y la unción del Espíritu en todo lo que haga.

Buscaré una vida y un ministerio balanceados y completos: en Espíritu y
Palabra, en predicación y enseñanza, en evangelismo y discipulado.

Amaré, respetaré y alentaré a las personas. 

Seré misericordioso y creeré en las personas. Si debo equivocarme, me
equivocaré del lado de la misericordia. Le daré a la gente el beneficio de la
duda. Me doblaré, pero no me romperé, para dar a las personas la
oportunidad de crecer y desarrollarse.

No buscaré ganancia personal, posición o gloria.

Serviré a Dios y serviré a la gente.

Además de una visión para la iglesia, es útil que los ministros desarrollen su
propia visión personal para el ministerio. A lo largo de los años, he tratado de
articular mi propia visión, metas y objetivos en el ministerio, primero para mi
propio beneficio y luego para aquellos a quienes dirijo. Hacerlo me ha ayudado a
pensar con claridad acerca de mi ministerio, comunicarme de manera más
efectiva con aquellos a quienes dirijo, y mejorar la responsabilidad ante Dios, ante
mí mismo, y ante los demás.

Cuando pastoreé, le pedí a cada ministro de nuestra iglesia que formulara una
declaración de visión personal, y dedicamos tiempo a discutir las ideas que
teníamos. Aquí está el mío:

 
Mi Compromiso con el Ministerio

 

D  a  v  i  d     K  .     B  e  r  n  a  r  d

Recurso Recomendado 
Adaptado articulo de Growing a

Church: Seven Apostolic Principles
por David K. Bernard

(Word Aflame Press, 2010).
 

https://pentecostalpublishing.com/products/growing-a-church-ebook


Es tarea de los líderes espirituales proporcionar una visión clara que puedan
aplicar los seguidores dentro de la organización. La visión se puede descubrir de
muchas maneras y proporciona un punto de partida útil: observar la cultura y las
necesidades de la entidad, discernir la dirección en la que se mueve la
organización y subrayar la misión de la organización. De esta manera,
entendemos que la visión es el futuro deseado de la organización y se aplica a
través de los medios del liderazgo práctico.

Sin embargo, existe otra forma de visión que se encuentra dentro de la
estructura de una entidad espiritual, como una iglesia u organización. Si bien
existen muchas formas prácticas de descubrir y clarificar la visión, los líderes
espirituales no se limitan a los pensamientos o intenciones de su propio
intelecto, carne o emoción. Creemos que la mente nacida de nuevo es un
santuario de potencial divino. 
 

Aquí-en una mente que está saturada con la
verdad de las escrituras y una comunión íntima

con Dios nace la visión espiritual.
El deseo de Dios se libera en el creyente a través de ideas, pensamientos e
imágenes. Estas intenciones celestiales son verdaderamente de naturaleza
profética.

La profecía es una declaración de intención divina. A través del don de profecía,
Dios declara Su disposición y deseo de cumplir Su voluntad. De esta manera, se
entiende que las intenciones de Dios no se conocen hasta que son habladas en
profecía por un vaso voluntario. Incluso entonces, la persona que se usa en el don
puede no haber tenido el pensamiento antes de la unción para hablar. Dios
simplemente puso Su palabra en su boca.

La visión profética nace cuando Dios libera Sus pensamientos en nuestros
pensamientos antes de que se hablen. La mente empieza a verlo a través de
imágenes y comprenderlo a través del lenguaje. El desarrollo de estos
pensamientos en ideas es la esencia de una visión profética. 

Esto contrastaría con otras formas de visión porque no se cultiva desde la
observación o el análisis de la trayectoria natural de la iglesia. La visión es de Dios,
y esto es lo que hace que la visión sea de naturaleza profética. Tiene su origen en
la intención divina y expresa literalmente el propósito de Dios.

La oración es el lugar de nacimiento de la visión profética. La oración de
intercesión posiciona específicamente a un creyente, especialmente a un
ministro, para recibir una idea fresca de Dios. Una profunda carga por la
condición perdida de la humanidad en el contexto de una familia, ciudad o
nación hace que el ministro se conecte con la pasión del mismo Dios. En su
forma final, la visión debe reflejar la intención de Dios, no los sueños o
aspiraciones personales del líder.

ARTÍCULO No. 1 
Visión Profética

D    o  u  g      K  l  i  n  e  d  i  n  s  t



Nuestro Pasado: Las fallas del pasado puede causarte que te límites. Debes
reconciliarte con el pasado en Jesús y caminar hacia adelante. Las fallas del
pasado son los recursos de hoy para mejorar. No puedes caminar hacia
adelante si estás enfocado en lo que está detrás de ti. 

Nuestras Presiones: La presión de siempre estar preocupado por lo que otros
piensan acerca de nosotros puede impedir tu habilidad para actuar en el
momento adecuado y limitar tu capacidad de llevar a cabo tu visión. Las
presiones de la gente, la vida, y las situaciones pueden distraerte de tu
propósito, pero aprender a sobrellevar las presiones apropiadamente te
mantendrán en el curso correcto.

Nuestros Problemas: Los problemas siempre vendrán a estorbar a un
hombre o una mujer con una misión en el reino, pero debemos aprender a
levantarnos por encima de los problemas. No esperes al lidiar con los
problemas que pueden parar la fluidez de la visión. 

Nuestros Programas: No permitas que un programa se convierta en algo tan
sagrado que te impida ir hacia adelante. Cualquier programa que aminora la
fe, acaba tu energía, o deja de producir necesita que ser desechado o
revitalizado. Los programas son una herramienta para ayudar la visión, no son
la visión. 

Nuestro Pronóstico: Si deseamos saber cada respuesta y ver cada problema
del futuro, tendremos problemas. Nada de valor será intentado si todos los
obstáculos posibles deben quitarse primero. Debes caminar por fe, no por
vista. No puedes determinar siempre el final en el principio, pero él no hacer
nada matará tu visión. 

Nuestra Perspectiva: Algunas veces, deberías cambiar tu perspectiva para
ver no solo lo que es posible pero también la imposibilidad que Dios puede
cambiar y atraer gloria para Su nombre. Una visión clara viene a través de
confrontar nuestra perspectiva y adquirir la visión que Dios quiere que
veamos. Hay que mirar la bondad de Dios en todo lo que hagamos.

Nuestra Posición: Nuestro mundo necesita líderes que no puedan ser
comprados, cuya palabra sea su sello, que pongan el carácter por encima de
la riqueza, que sean honestos tanto en las cosas pequeñas como en las
grandes, que no se comprometan con lo malo, que no tengan ambiciones
conforme a sus deseos egoístas, y que no tengan miedo de apoyar la verdad
aunque no sea lo más popular. Nunca debes permitir que tu posición sea un
estorbo para la visión de Dios. Muchos han estorbado la visión de Dios por
obtener reconocimiento y por los deseos propios. 

Se ha dicho que la visión es el arte de ver lo que es invisible para otros. Los líderes
deben ver no solo lo que otros no pueden ver, sino que deben ser capaces de ver
que está limitando su visión. Reconocer las limitaciones que impiden la visión
puede ayudar a remover los obstáculos y a alcanzar el destino deseado. 

Conforme lea a través de esta lista, recuerde que el conocimiento puede
fortalecerte y liberarte del yugo de los factores que limitan. Dejemos que el
conocimiento de estas limitaciones te permita crear un plan para vencer
cualquier factor que tu consideras como una limitación a tu visión. 

ARTÍCULO No. 2 
Factores Limitantes de una Visión



Mira la visión – Deja que Dios renueve y expanda tu visión, siempre debes
estar listo para revisar la visión. 

Enséñale a la gente la visión – Hazlo sencillo, enséñales las posibilidades.

Trabajen juntos para obtener el cumplimiento de la visión– Busca el
compañerismo de la gente. Como el sabio Salomón escribió, “Dos son
mejores que uno.”

Estos factores limitantes pueden ser vencidos. Como líder, hay tres cosas que
puedes hacer para remover estas limitaciones.

 
Tu visión debe ensancharte, 

confrontarte, y hacerte crecer. 
Nunca olvides que verás más allá de lo que puedes ver ahora si remueves todos
los factores limitantes de tu visión. Ten sueños del tamaño de Dios y confía en El
que te dará poder para cumplirlos. ¡Quita los límites y cambia tu mundo para
Jesucristo!

T om  F o s t e r



ARTÍCULO  No. 3 
Visión para los Lideres de la Próxima Generación

Para que el ministerio apostólico lleve todo el evangelio a todo el mundo,
debemos tener la visión bíblica que refleje ese objetivo. Sin embargo, no
podemos tener solo una visión, también debemos tener un plan que la haga
realidad. Una visión sin un plan estratégico es solo un sueño.

Si bien nuestra visión de difundir el evangelio se establece para nosotros en las
escrituras, debemos ser responsables del desarrollo de los planes específicos y
concisos que ayudarán a llevarlo a buen término. Estos son algunos principios a
tener en cuenta a medida que desarrollamos e implementamos esos planes.

Participación y unidad

Si queremos dejar un legado duradero, no podemos hacer el ministerio solos.
No hay atajos para desarrollar líderes clave. Debemos invertir tiempo con ellos,
confiar en ellos y recompensarlos a medida que crecen y se convertirán en
líderes capaces.

Comunicación interpersonal

En su libro, The 17 Indisputable Laws of Teamwork, John Maxwell define la ley de
la comunicación como la, "interacción alimenta la acción." Dice: "Comunicación
no es solo sacar información, es transmitir información." Por lo tanto, no es
suficiente que el líder hable la visión, debe comunicar la visión de manera clara y
efectiva para que el resto del equipo pueda aceptar la visión y hacerla suya.

Creatividad e innovación

A medida que miramos dentro de nuestras congregaciones, hay, sin duda,
personas muy creativas e innovadoras presentes. Debemos estar dispuestos a
aceptar la creatividad y la innovación de los demás para que nuestro equipo
pueda alcanzar nuevas alturas de producción y logros.

Si no tenemos cuidado, podemos sofocar inconscientemente la creatividad y la
innovación que, si se utiliza, podría ser una gran bendición para el trabajo del
Reino. En 1 Crónicas 12, leemos que cuando el Señor comenzó a hacer la
transición del reino de Saúl al reino de David, envió hombres poderosos a David,
ayudantes de la guerra, para ayudarlo a lograr su propósito dado por Dios.
Hubiera sido necesario que David utilizara realmente a los hombres poderosos
que Dios puso a su disposición para garantizar la victoria.

Priorización

El modelo de priorización de Jesús fue presenciado por su participación de tres
años y medio con doce hombres comunes y corrientes. Eran pescadores,
agricultores y recaudadores de impuestos; hombres comunes y corrientes
llenos de defectos, pero hambrientos de ser utilizados por el Maestro. Sus
ministerios individuales maduraron como resultado de la voluntad de Jesús de
hacer de su desarrollo una prioridad. A medida que nos centramos en el
desarrollo de los líderes que nos rodean, creo que Dios bendecirá nuestros
ministerios más allá de nuestra imaginación.



Cultura

Cualquier organización es un microcosmos con su propia cultura única creada
por las creencias y comportamientos comunes de quienes están dentro de ella.
Del mismo modo, la iglesia local también es un microcosmos de las diversidades
de dones, administraciones y operaciones (véase 1 Corintios 12). Debemos ser
deliberados y estratégicos en la utilización de los dones y habilidades de los que
están entre nosotros.

El conocimiento y la implementación de estos principios nos guiarán no solo en
el desarrollo de los planes de acción estratégicos y específicos, sino que también
nos ayudará a involucrar a la próxima generación de líderes. Que Dios te bendiga
abundantemente mientras levantas a la próxima generación.

Nathan Sc o gg in s



ARTÍCULO No. 4 
Planificación

David Bryan

La planificación para el futuro es un regalo. Como líderes, a menudo nos
encontramos en un intenso movimiento de planificación hacia el final del
año. La planificación es excelente y la preparación es sabia y necesaria. Pero
hay cosas que a veces solemos hacer que puedan ir en contra de nuestra
paz y progreso a la hora de trazar y cumplir nuestros planes anuales.

Pedid a Jehová lluvia en la estación tardía.
Jehová hará relámpagos, y os dará lluvia

abundante, y hierba verde en 
el campo a cada uno.

(Zacarías 10:1)
El profeta Zacarías lo dice mejor cuando dice que debemos pedirle a Dios
lluvia cuando la lluvia beneficiará mejor a las semillas que hemos sembrado.
Dios le está hablando a Israel acerca de la preparación para una cosecha
venidera. A menudo se habían desviado y frustrado al seguir planes e ideas
que no estaban en el calendario de Dios o en Su corazón. Esto condujo a una
mayor confusión y frustración, que solo tomó algo bueno y lo hizo agravante
para Dios y para Israel.

Entonces, Dios está diciendo: "Planifique, sí, pero planifique las cosas dentro
de lo razonable y con expectativas razonables y alcanzables". No le pidas a
Dios la lluvia para regar la cosecha en pleno invierno. Espere hasta la
primavera y establezca sus expectativas donde se puede experimentar el
mejor resultado. Trabaje en la temporada de Dios para su vida y para su
congregación local y no se sienta obligado a hacer cosas que no estén
alineadas con lo que es mejor para usted.

Estimado amigo, un calendario lleno no siempre es productivo y nuestro
progreso no siempre parece progreso cuando se compara con otros.
Mientras se prepara para el próximo año, no caiga en la trampa de hacer las
cosas solo porque es conveniente o popular. Guarda tu paz y tus emociones
este año. No programes un avivamiento en diciembre cuando sabes que
todos están enfocando sus esfuerzos y atención emocional en otra parte.
Sean sabios, sean pacientes, estén en paz y sean fructíferos.
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Ejercicio 
de Visión 4-D 
Cooperrider y Srivastva publicaron "Indagación apreciativa en la vida
organizacional", que se ha convertido en un método ampliamente
utilizado para crear futuros organizacionales La Indagación
Apreciativa adopta una postura más positiva, es más colaborativa y
participativa, y es capaz de generar cambios organizacionales. En la
Indagación Apreciativa, la intervención da paso a la imaginación y la
innovación; en lugar de negación, crítica y diagnóstico en espiral, hay
descubrimiento, sueño y diseño (Klenke, K., Qualitative research in
the Study of Leadership).

Considere trabajar en este ejercicio 4-D con su equipo 
mientras planifica para 2023.

1) Descubrimiento 
 
La fase de Descubrimiento se enfoca en descubrir lo mejor de lo que es. Los participantes
comparten sus historias y escriben afirmaciones de fortalezas y éxitos pasados y
presentes. Al final de esta fase, su iglesia tendrá una rica descripción de sus aspectos
positivos para continuar hasta 2023.

2) Sueño 

La fase de Sueño implica visualizar el futuro de la organización, una exploración
energizante de "lo que podría ser." Es un momento para que los participantes piensen en
grande, fuera de la caja y fuera de los límites de lo que ha sido en el pasado. La fase del
sueño tiene como objetivo inspirar imágenes esperanzadoras sobre el futuro. Imagínense
cómo se vería la iglesia en su mejor momento. Cuando las personas tienen una visión
convincente de la organización en su mejor momento, la visión motiva nuevos
comportamientos para alcanzar un mayor sentido de propósito.

3) Diseño 

La fase de Diseño toma los resultados de las dos primeras etapas y los transfiere a una
arquitectura de cambio. Esta fase implica tomar decisiones sobre "lo que debería ser" y
crear una infraestructura organizativa y procesos que respalden el sueño. Es una etapa
transformadora durante la cual las estructuras, los procesos, las políticas y los sistemas de
la organización se alinean con el pasado positivo (descubrimiento) y el mayor potencial
(sueño) de la organización para facilitar la reproducción del desempeño máximo y la
implementación del nuevo sueño. La fase de Diseño crea afirmaciones positivas al escribir
proposiciones que describen la imagen que la organización tiene de sí misma en el ideal.
Se enfoca en animar a todos los miembros a contribuir al servicio de la iglesia.



 EJERCICIO
de VISION 4-D

DESCUBRIMIENTO
Explorar & Apreciar
Lo Que Es 

SUEÑO
Imaginar y Debatir
Lo Que Podría Ser

DISEÑO
Determinar y Desarrollar

Lo Que Debe Ser

DESTINO
Crea Lo Que Sera

4) Destino 

La fase final, Destino, cierra el ciclo 4-D centrándose en la implementación y
experimentación con las acciones identificadas en la fase de Sueño. Se enfoca en los
compromisos personales y organizacionales para cambiar en los principales sistemas
dentro de la organización, tales como horarios de servicio, esfuerzos de misión,
administración de instalaciones, etc. El propósito de esta etapa final en el ciclo 4-D es
sustentar los desarrollos e innovaciones del proceso de indagación y nutrir un sentido
colectivo de destino. La fase de destino invita a la acción inspirada en los resultados de las
fases de descubrimiento, sueño y diseño.
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Ejercicio 
de Visión 4-D 


