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hƏƬǸ�!ɖȇȇǣȇǕǝƏȅً�!ǝƏǣȸ
(ȒɖǕ�kǼǣȇƺƳǣȇɀɎً�¨ȸȒȅȒɎǣȒȇɀ
zƏɎǝƏȇ�³ƬȒǕǕǣȇɀً�³ƺƬȸƺɎƏȸɵ

Áǝǣɀ�ȸƺɀȒɖȸƬƺ�ǣɀ�ǣȇɎƺȸƏƬɎǣɮƺِ�!ǼǣƬǸ�Ɏǝƺ
ǣɎƺȅɀ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ÁƏƫǼƺ�Ȓǔ�!ȒȇɎƺȇɎɀ�ɎȒ
ȅȒɮƺ�ƏȸȒɖȇƳ�ƏȇƳ�ƺɴȵǼȒȸƺ�ƺƏƬǝ�ǣɀɀɖƺِ

nƺƏƳǣȇǕ�Ɏǝƺ�ÈȇǣɎƺƳ�¨ƺȇɎƺƬȒɀɎƏǼ
!ǝɖȸƬǝ�XȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ�ɎȒ�ɎǝǣȇǸ
ɀɎȸƏɎƺǕǣƬƏǼǼɵ�ƏƫȒɖɎ�ǔɖɎɖȸƺ�ǕȸȒɯɎǝِ
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³ƺɎǝ�³ǣȅȅȒȇɀ
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https://pentecostalpublishing.com/pages/strategic-growth-initiative
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¨ȸƺɀƺȇɎƏɎǣȒȇɀ�ɯƺȸƺ�ȅƏƳƺ�ɎȒ�Ɏǝƺ�JƺȇƺȸƏǼ� ȒƏȸƳ�ƏɎ�Ɏǝƺ�xƏȸƬǝ�ƫȒƏȸƳ�ȅƺƺɎǣȇǕɀ�ǣȇ
³Ɏِ�nȒɖǣɀ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ǕȸȒɯɎǝ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ÈȇǣɎƺƳ�¨ƺȇɎƺƬȒɀɎƏǼ�!ǝɖȸƬǝ�XȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ�ǣȇ�zȒȸɎǝ
�ȅƺȸǣƬƏ�٢È¨!X�z�٣ِ���ȇƺɯ�ɎƏɀǸ�ǔȒȸƬƺً�ɯǝǣƬǝ�ȒȵƺȸƏɎƺɀ�ɖȇƳƺȸ�Ɏǝƺ�ƫƏȇȇƺȸ�Ȓǔ�Ɏǝƺ
!ǝɖȸƬǝ��ƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ǣɀ�ɎƏɀǸƺƳ�ɯǣɎǝ�ɎȸƏƬǸǣȇǕ�ƏȇƳ�ɀɎɖƳɵǣȇǕ�Ɏǝƺ�ǕȸȒɯɎǝ�Ȓǔ
Ɏǝƺ�ǔƺǼǼȒɯɀǝǣȵً�ȵȸƺɀƺȇɎƺƳ�ɖȵƳƏɎƺƳ� ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ȇɖȅƫƺȸ�Ȓǔ�ɯȒȸǸɀ� ǣȇ�Ɏǝƺ
ÈȇǣɎƺƳ�³ɎƏɎƺɀ�ƏȇƳ�!ƏȇƏƳƏً�ƳǣɀɎȸǣƬɎ�ƫɵ�ƳǣɀɎȸǣƬɎِ� Áǝƺ�È¨!X�z��ȇȒɯ�ǝƏɀ�Ə� ɎȒɎƏǼ�Ȓǔ
ٮ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ǣȇ�Ɏǝȸƺƺ�ƬƏɎƺǕȒȸǣƺɀ٪ȵȸƺƏƬǝǣȇǕ�ȵȒǣȇɎɀً�ƳƏɖǕǝɎƺȸ�ɯȒȸǸɀً�ƏȇƳ�ɀƺǼǔאגזًג
ǕȒɮƺȸȇǣȇǕ�ɯȒȸǸɀِ�XɎ�ɯƏɀ�ƏǼɀȒ�ȸƺȵȒȸɎƺƳ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺ�È¨!X�z��ȇȒɯ�ǝƏɀוהً��ǼǣƬƺȇɀƺƳ
ȅǣȇǣɀɎƺȸɀً� ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ� ǼȒƬƏǼ� ǼǣƬƺȇɀƺً�ǕƺȇƺȸƏǼ� ǼǣƬƺȇɀƺً� ƏȇƳ�ȒȸƳƏǣȇƺƳِ�0ɮƺȇ�ɯǣɎǝ� Ɏǝƺ
ɀƺɎƫƏƬǸɀ�ƬȸƺƏɎƺƳ�ƫɵ�!ȒɮǣƳחٮ�ƏȇƳ�ȒɎǝƺȸ�ȇƺǕƏɎǣɮƺ� ǔƏƬɎȒȸɀ�Ȓɮƺȸ�Ɏǝƺ� ǼƏɀɎ�ɎɯȒٮȵǼɖɀ
ɵƺƏȸɀً�ɎǝƏȇǸ�Ɏǝƺ�n�«(�Ɏǝƺ�zȒȸɎǝ��ȅƺȸǣƬƏȇ�ƬǝɖȸƬǝ�ǣɀ�ǕȸȒɯǣȇǕٍ�

³ɎȸƏɎƺǕǣƬ� JȸȒɯɎǝً� zȒȸɎǝ� �ȅƺȸǣƬƏȇ� xǣɀɀǣȒȇɀً� ƏȇƳ� Ɏǝƺ� ǔǣǔɎɵٮƺǣǕǝɎ� ƳǣɀɎȸǣƬɎɀ� ɎǝƏɎ
ȅƏǸƺ� ɖȵ� Ɏǝƺ� zȒȸɎǝ� �ȅƺȸǣƬƏȇ� ƬǝɖȸƬǝ� Əȸƺ� ɯȒȸǸǣȇǕ� ɎȒǕƺɎǝƺȸ� ƏȇƳ� ǔȒƬɖɀǣȇǕ� Ȓȇ
ǕȸȒɯɎǝ�ǣȇ�ǔȒɖȸ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ�ƏȸƺƏɀي�

āċ
Ăċ
ăċ
ąċ
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�Ɏ�Ɏǝƺ�xƏȸƬǝאאא��ȅǣƳٮɯǣȇɎƺȸ�ȅƺƺɎǣȇǕɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�JƺȇƺȸƏǼ� ȒƏȸƳً�ȵǼƏȇɀ�ɯƺȸƺ�ȵɖɎ�ǣȇ
ȵǼƏƬƺ�ɎȒ�ɎƏǸƺ�³ɎȸƏɎƺǕǣƬ�JȸȒɯɎǝ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ȇƺɴɎ�ǼƺɮƺǼِ�ÈȇƳƺȸ�Ɏǝƺ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�Ȓǔ�JƺȇƺȸƏǼ
³ɖȵƺȸǣȇɎƺȇƳƺȇɎ�(ƏɮǣƳ�kِ� ƺȸȇƏȸƳً�Ɏǝƺ�ǔȒɖȸ�ǔȒƬɖɀƺɀ�Ȓǔ�³JX�ɯƺȸƺ�ƳǣɮǣƳƺƳ�ƫƺɎɯƺƺȇ
zȒȸɎǝ��ȅƺȸǣƬƏȇ�xǣɀɀǣȒȇɀً�(ǣɀɎȸǣƬɎ�¨ȸƺɀƫɵɎƺȸɀً�³ɎȸƏɎƺǕǣƬ�JȸȒɯɎǝ�!ȒȅȅǣɎɎƺƺً�ƏȇƳ
¨ƏȸƏٮ!ǝɖȸƬǝ�xǣȇǣɀɎȸǣƺɀً�ƏǼǼ�Ȓǔ�ɯǝǣƬǝ�Əȸƺ�ǔȒƬɖɀƺƳ�Ȓȇ�ɀɎȸƺȇǕɎǝƺȇǣȇǕ�ǼȒƬƏǼ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ
ƏȇƳ�ȅǣȇǣɀɎƺȸɀِ��

�+.0$ƫ�)!.%��*ƫ%//%+*/ƫ�+*0%*1!/ƫ0+ƫ"+�1/ƫ+*ƫ,(�*0%*#ƫ*!3ƫ�$1.�$!/ċ

Áǝƺ� ³ɎȸƏɎƺǕǣƬ� JȸȒɯɎǝ� XȇǣɎǣƏɎǣɮƺ� ǣɀ� ƬȒȅȅǣɎɎƺƳ� ɎȒ� ƏǕǕȸƺɀɀǣɮƺǼɵ� ƏɀɀǣɀɎǣȇǕ� ƏȇƳ
ɀɖȵȵȒȸɎǣȇǕ� Ɏǝƺ�ƬǝɖȸƬǝ�ȵǼƏȇɎǣȇǕ�ƺǔǔȒȸɎɀ�Ȓǔ�zȒȸɎǝ��ȅƺȸǣƬƏȇ�xǣɀɀǣȒȇɀِ�ÈȇƳƺȸ� Ɏǝƺ
ƺɴƬƺǼǼƺȇɎ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�Ȓǔ�z�x�(ǣȸƺƬɎȒȸ�³ƬȒɎɎ�³ǣɀɎȸɖȇǸ�ƏȇƳ�ǝǣɀ�ɎƺƏȅً�Ɏǝƺ�ƳǣɮǣɀǣȒȇ�ǣɀ
ƏǕǕȸƺɀɀǣɮƺǼɵ� ȵǼƏȇɎǣȇǕ� ȇɖȅƫƺȸɀ� Ȓǔ� ȇƺɯ� ɯȒȸǸɀً� ɎȸƏǣȇǣȇǕ� ƬǝɖȸƬǝ� ȵǼƏȇɎƺȸɀً� ƏȇƳ
ǔɖȇƳǣȇǕ�ƬǝɖȸƬǝ�ȵǼƏȇɎɀ�ƏɎ�ȸƺƬȒȸƳ�ǼƺɮƺǼɀِ��

³ȵƺƬǣƏǼ�ɎǝƏȇǸɀ�ɎȒ�ƺɮƺȸɵ�ƬǝɖȸƬǝ�ƏȇƳ�ƳǣɀɎȸǣƬɎ�ǣȇ�zȒȸɎǝ��ȅƺȸǣƬƏ�ɎǝƏɎ�ǝƏɀ�ȸƺƬȒǕȇǣɿƺƳ
Ɏǝƺ� ƺȇȒȸȅǣɎɵ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ɎƏɀǸ� Ȓǔ� ȸƺƏƬǝǣȇǕ� Ɏǝƺ�ÈȇǣɎƺƳ� ³ɎƏɎƺɀ� ƏȇƳ� !ƏȇƏƳƏ�ɯǣɎǝ� Ɏǝƺ
JȒɀȵƺǼً�ƏȇƳ�ǝƏɀ� ȸƺɀȵȒȇƳƺƳ�ɯǣɎǝ�ȒɮƺȸɯǝƺǼȅǣȇǕ�ɀɖȵȵȒȸɎ٪ɀȵǣȸǣɎɖƏǼǼɵً� ǔǣȇƏȇƬǣƏǼǼɵً
ƏȇƳ�ƫɵ�ȵȸȒɮǣƳǣȇǕ�ȅƺȇ�ƏȇƳ�ɯȒȅƺȇ�ǔȒȸ�ȅǣȇǣɀɎȸɵِ�ÁǝƏȇǸ�ɵȒɖ�ɎȒ�ƺɮƺȸɵ�ǼȒƬƏǼ�ƬǝɖȸƬǝ
ɎǝƏɎ�ǝƏɀ�ƏƬƬƺȵɎƺƳ�Ɏǝƺ�ƫɖȸƳƺȇ�ɎȒ�ȸƺƏƬǝ�Ə�ȇƺǣǕǝƫȒȸǣȇǕ�ƬǣɎɵ�Ȓȸ�ƬɖǼɎɖȸƺِ�ÁǝƏȇǸ�ɵȒɖ
ǔȒȸ�ǣƳƺȇɎǣǔɵǣȇǕ�ƏȇƳ�ɎȸƏǣȇǣȇǕ�ȵȒɎƺȇɎǣƏǼ�ƬǝɖȸƬǝ�ȵǼƏȇɎƺȸɀ�ɯǣɎǝǣȇ�ɵȒɖȸ�ƬȒȇǕȸƺǕƏɎǣȒȇِ
ÁǝƏȇǸ� ɵȒɖ� ǔȒȸ� ɀǝƏȸǣȇǕ� ɵȒɖȸ� ƬǝɖȸƬǝ� ǔǣȇƏȇƬƺɀ� ǣȇ� ɀɖȵȵȒȸɎ� Ȓǔ� ȇƺɯ� ƬǝɖȸƬǝ� ȵǼƏȇɎɀ
ƫƺǣȇǕ�ƺɀɎƏƫǼǣɀǝƺƳِ��
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�ɀ�ȅɵ�ǕȒȒƳ�ǔȸǣƺȇƳً�zȒȸɎǝ�!ƏȸȒǼǣȇƏ�(ǣɀɎȸǣƬɎ�³ɖȵƺȸǣȇɎƺȇƳƺȇɎ�áƏɵȇƺ�RɖȇɎǼƺɵ
ȸƺƬƺȇɎǼɵ�ɀƏǣƳًٹ�áƺ�Əȸƺ�ƏȵȵȸȒƏƬǝǣȇǕ�Ə�Ɏǣȅƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ÈȇǣɎƺƳ�¨ƺȇɎƺƬȒɀɎƏǼ�!ǝɖȸƬǝ
ɯǝƺȇ�ȵƏɀɎȒȸɀ�ɯǣǼǼ�ɀɎȒȵ�ƏɀǸǣȇǕٻ�RȒɯ�ȅƏȇɵ�Əȸƺ�ɵȒɖ�ƏɮƺȸƏǕǣȇǕ�ǣȇ�ƏɎɎƺȇƳƏȇƬƺ�ǣȇ
ɵȒɖȸ�ƬǝɖȸƬǝّټ�«ƏɎǝƺȸً�Ɏǝƺɵ�ɯǣǼǼ�ƏɀǸًٻ�RȒɯ�ȅƏȇɵ�ƳƏɖǕǝɎƺȸ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ƳȒ�ɵȒɖ�ǝƏɮƺّٺټ��

áǝƺȇ�ɵȒɖȸ�ƳǣɀɎȸǣƬɎ�z�x�ɎƺƏȅ�ƬȒȇɎƏƬɎɀ�ɵȒɖ�ƏɀǸǣȇǕ�ǔȒȸ�ɵȒɖȸ�ɀɖȵȵȒȸɎ�ƏȇƳ
ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɎǣȒȇ�ǣȇ�ȸƺƏƬǝǣȇǕ�Ɏǝƺ�³ɎȸƏɎƺǕǣƬ�JȸȒɯɎǝ�ǕȒƏǼɀ�ɀƺɎ�ƫɵ�ɵȒɖȸ�ƳǣɀɎȸǣƬɎً�X�ɯȒɖǼƳ
ƺȇƬȒɖȸƏǕƺ�ƏǼǼ�ȵƏɀɎȒȸɀ�ƏȇƳ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ɎȒ�ǴȒǣȇ�ǣȇ�Ɏǝǣɀ��ȵȒɀɎȒǼǣƬ�ƺǔǔȒȸɎ�ɎȒ�ȸƺƏƬǝ�zȒȸɎǝ
�ȅƺȸǣƬƏ�ƫƺǔȒȸƺ�Ɏǝƺ�ȸƺɎɖȸȇ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�n�«(ِ�

�!ƫ��*ƫ +ƫ0$%/ƫ%"ƫ3!ƫ�((ƫ3+.'ƫ0+#!0$!.ċƫ

�%/0.%�0ƫ�.!/�50!./ƫ�.!ƫ0�'%*#ƫ+*ƫ0$!ƫ.!/,+*/%�%(%05ƫ+"ƫ)1(0%,(5%*#ƫ0$!ƫ*1)�!.ƫ+"
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XɎ�ɯƏɀ�ƳƺƬǣƳƺƳ�ǣȇ�Ɏǝƺ�JƺȇƺȸƏǼ� ȒƏȸƳ�ȅƺƺɎǣȇǕɀ�ɎǝƏɎ�(ǣɀɎȸǣƬɎ�¨ȸƺɀƫɵɎƺȸɀ�ɯȒɖǼƳ�ƫƺ
ƏɀǸƺƳ�ɎȒ�ǔȒƬɖɀ�Ȓȇ�ȅɖǼɎǣȵǼɵǣȇǕ�Ɏǝƺ�ȇɖȅƫƺȸ�Ȓǔ�ȅǣȇǣɀɎƺȸɀ�ɯǣɎǝǣȇ�Ɏǝƺǣȸ�ƳǣɀɎȸǣƬɎِ
¨ȸƺɀƫɵɎƺȸɀ�Ǽǣɮƺ�ƏȇƳ�ɯȒȸǸ�ƏɎ�Ɏǝƺ�ǕȸƏɀɀȸȒȒɎɀ�ǼƺɮƺǼ�Ȓǔ�ƺƏƬǝ�ɀƺƬɎǣȒȇِ�zȒ�ȒɎǝƺȸ
ƳƺȵƏȸɎȅƺȇɎ�Ȓȸ�ȅǣȇǣɀɎȸɵ�ǣɀ�Əɀ�ǣȇǔǼɖƺȇɎǣƏǼ�ƏȇƳ�ƺǔǔƺƬɎǣɮƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ɀƺƬɎǣȒȇ�Əɀ�ǣɀ�Ɏǝƺ
³ƺƬɎǣȒȇ�¨ȸƺɀƫɵɎƺȸِ�Áǝƺɵ�Əȸƺ�ȅƺȇ�Ȓǔ�JȒƳ�ɯǣɎǝ�ǕȸƺƏɎ�ǣȇǔǼɖƺȇƬƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ɀƺƬɎǣȒȇِ�áƺ
Əȸƺ�ƏɀǸǣȇǕ�ƺɮƺȸɵ�ȵȸƺɀƫɵɎƺȸ�ɎȒ�ɖɀƺ�ǝǣɀ�ǣȇǔǼɖƺȇƬƺ�ɎȒ�ǕȸȒɯ�Ɏǝƺ�ȅǣȇǣɀɎȸɵ�ȸȒǼƺ�ɯǣɎǝǣȇ
ǝǣɀ�ƳǣɀɎȸǣƬɎِ

¨ȸƺɀƫɵɎƺȸɀ�Əȸƺ�ȇƏɎɖȸƏǼ�ƺȇƬȒɖȸƏǕƺȸɀ�ƏȇƳ�ɎȸƏǣȇƺȸɀِ�Áǝƺȸƺ�ǣɀ�Ə�ȇɖȅƫƺȸ�Ȓǔ�ɵȒɖȇǕ
ȅƺȇ�ƏȇƳ�ɯȒȅƺȇ�ɯǝȒ�Ǽǣɮƺ�ƏȇƳ�ɯȒȸɀǝǣȵ�ǣȇ�ƺƏƬǝ�ɀƺƬɎǣȒȇ�ɯǝȒ�Əȸƺ�ƺƏǕƺȸ�ɎȒ�ƳȒ�ɯȒȸǸ
ǔȒȸ�JȒƳِ�¨ȸƺɀƫɵɎƺȸɀ�ƬƏȇ�ƫƺ�ɮƺȸɵ�ǣȇɀɎȸɖȅƺȇɎƏǼ�ǣȇ�ɯȒȸǸǣȇǕ�ɯǣɎǝ�ǼȒƬƏǼ�ȵƏɀɎȒȸɀ�ƏȇƳ
ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ɯǣɎǝǣȇ�Ɏǝƺ�ɀƺƬɎǣȒȇ�ɎȒ�ǣƳƺȇɎǣǔɵ�ƏȇƳ�ɎȸƏǣȇ�ȅƺȇ�ƏȇƳ�ɯȒȅƺȇ�ǔȒȸ�ȅǣȇǣɀɎȸɵِ

áƺ�ɯȒɖǼƳ�ƺȇƬȒɖȸƏǕƺ�ƺɮƺȸɵ�ȵȸƺɀƫɵɎƺȸ�ǣȇ�zȒȸɎǝ��ȅƺȸǣƬƏ�ɎȒ�ɀƺɎ�Ə�ǕȒƏǼ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ
ȇɖȅƫƺȸ�Ȓǔ�ȇƺɯ�ȅǣȇǣɀɎƺȸɀ�ɯǝȒ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ǼǣƬƺȇɀƺƳ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺǣȸ�ɀƺƬɎǣȒȇ�ƏȇȇɖƏǼǼɵ�Ȓɮƺȸ
Ɏǝƺ�ȇƺɴɎ�ƳƺƬƏƳƺِ�áȒȸǸ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ȵƏɀɎȒȸɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɀƺƬɎǣȒȇ�ɎȒ�ƏȸȸƏȇǕƺ�ɀȵƺƬǣƏǼ�ɎȸƏǣȇǣȇǕ
ƺɮƺȇɎɀ�ǔȒȸ�ƏɀȵǣȸǣȇǕ�ƏȇƳ�ȇƺɯ�ȅǣȇǣɀɎƺȸɀِ��ɀɀǣɀɎ�ƏɀȵǣȸǣȇǕ�ƏȇƳ�ȇƺɯ�ȅǣȇǣɀɎƺȸɀ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ
ȸƺƏƳǣȇǕ�ƏȇƳ�ɎȸƏǣȇǣȇǕ�ɮǣƳƺȒɀ�ȸƺȷɖǣȸƺƳ�ɎȒ�ƏȵȵǼɵ�ǔȒȸ�Ə�ǼǣƬƺȇɀƺِ�
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�ى � Áǝƺ� ȸƺȷɖǣȸƺȅƺȇɎɀ� ǔȒȸ� ǼǣƬƺȇɀǣȇǕ� ɯǣɎǝ� Ɏǝƺ� ÈȇǣɎƺƳ� ¨ƺȇɎƺƬȒɀɎƏǼ� !ǝɖȸƬǝ
XȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ� ƏȇƳ� Ɏǝƺ� ǼǣƬƺȇɀƺ� ƏȵȵǼǣƬƏɎǣȒȇɀ� ƬƏȇ� ƫƺ� ǔȒɖȇƳ� ƏɎ
ɯɯɯِɖȵƬǣȅǣȇǣɀɎƺȸɀِƬȒȅِ�

��ɯɯɯِȅǣȇǣɀɎȸɵƬƺȇɎȸƏǼِƬȒȅٮ�ȒȇɎƏƬɎ�xǣȇǣɀɎȸɵ�!ƺȇɎȸƏǼ!��ى
xǣȇǣɀɎȸɵ��ɮƺȸɀƺƺȸي�(Əȸǣȇ�³ƏȸǕƺȇɎً�È¨!X�(ǣɮǣɀǣȒȇ�Ȓǔ�¨ɖƫǼǣƬƏɎǣȒȇɀ
0ȅƏǣǼي�ƳɀƏȸǕƺȇɎ۬ɖȵƬǣِȒȸǕ�۴�¨ǝȒȇƺגדזוٮחאאٮהבה�ي��
³ȒƬǣƏǼ�xƺƳǣƏي�I ي�xǣȇǣɀɎȸɵ�!ƺȇɎȸƏǼ�۴�XJ۬�يȅǣȇǣɀɎȸɵƬƺȇɎȸƏǼ�۴�Á۬�يxǣȇ!ƺȇɎȸƏǼÈ¨!X

http://www.upciministers.com/
http://www.ministrycentral.com/


JȸȒɯɎǝ�³ɎȸƏɎƺǕǣƺɀ�٪�!ǝɖȸƬǝ�JȸȒɯɎǝ�!ȒƏƬǝǣȇǕ�ƏȇƳ�!ȒȇɀɖǼɎǣȇǕ�٪�JȸȒɯǣȇǕ
Ɏǝƺ�nȒƬƏǼ�!ǝɖȸƬǝ�٪�xǣȇǣɀɎȸɵ��ɮƺȸɀƺƺȸي�ÁȒȅ�IȒɀɎƺȸٕ�¨ǝȒȇƺٕגאבגٮזההٮגא�ي
0ȅƏǣǼي�ɎǔȒɀɎƺȸ۬ƳƏǼǼƏɀǔǣȸɀɎƬǝɖȸƬǝِƬȒȅ

XȅȵƏƬɎ��ȅƺȸǣƬƏ�٪�JȸȒɯǣȇǕ�Ɏǝƺ�nȒƬƏǼ�!ǝɖȸƬǝ�٪�xǣȇǣɀɎȸɵ��ɮƺȸɀƺƺȸي�xƏȸǸ
xȒȸǕƏȇٕ�¨ǝȒȇƺ�0ٕגואٮחבחٮדג�يȅƏǣǼي�ȸƺɮȅƏȸǸȅȒȸǕƏȇ۬ȅƺِƬȒȅٕ�áƺƫɀǣɎƺي
ɯɯɯِǕǼȒƫƏǼǣȅȵƏƬɎȅǣȇǣɀɎȸǣƺɀِɖɀ

³ȒɖǼٮáǣȇȇǣȇǕ�ƏȇƳ� ǣƫǼƺ�³ɎɖƳɵ�ÁȸƏǣȇǣȇǕ�٪�JȸȒɯǣȇǕ�Ɏǝƺ�nȒƬƏǼ�!ǝɖȸƬǝ�٪
xǣȇǣɀɎȸɵ��ɮƺȸɀƺƺȸي�xƏȸȸƺǼǼ�!ȒȸȇɯƺǼǼٕ�¨ǝȒȇƺ�0ٕבבאٮדהٮהב�يȅƏǣǼي
ƫǴȅƬ۬ǔȵƬɯǣƬǝǣɎƏِȒȸǕٕ�áƺƫɀǣɎƺي�ǔȵƬɯǣƬǝǣɎƏِȒȸǕ

zȒȸɎǝ��ȅƺȸǣƬƏȇ�!ȸɖɀƏƳƺɀ�۴�xɖǼɎǣȵǼɵǣȇǕ�Ɏǝƺ�zɖȅƫƺȸ�Ȓǔ�!ǝɖȸƬǝƺɀ�۴�xǣȇǣɀɎȸɵ
�ɮƺȸɀƺƺȸي�áƏɵȇƺ�RɖȇɎǼƺɵ�۴�0ȅƏǣǼي�ɯƏɵȇƺǝɖȇɎǼƺɵ۬ƺȅƫƏȸȷȅƏǣǼِƬȒȅ�۴�¨ǝȒȇƺي
והאוٮבדדٮחח

¨ƺȇɎƺƬȒɀɎ�³ɖȇƳƏɵ�۴�JȸȒɯǣȇǕ�Ɏǝƺ�nȒƬƏǼ�!ǝɖȸƬǝ�۴�xǣȇǣɀɎȸɵ��ɮƺȸɀƺƺȸي�(ȒɖǕ
kǼǣȇƺƳǣȇɀɎ�۴�0ȅƏǣǼي�ƳȒɖǕǸǼǣȇƺƳǣȇɀɎ۬ȅƺِƬȒȅ�۴�áƺƫɀǣɎƺي
ɯɯɯِȵƺȇɎƺƬȒɀɎɀɖȇƳƏɵِǔƏǣɎǝ�۴�¨ǝȒȇƺהאٮגזאٮהבה�ي

¨Ȓɯƺȸ�Èȵ�áƺƺǸƺȇƳ�۴�JȸȒɯǣȇǕ�Ɏǝƺ�nȒƬƏǼ�!ǝɖȸƬǝ�۴�xǣȇǣɀɎȸɵ��ɮƺȸɀƺƺȸي�(ȒɖǕ
kǼǣȇƺƳǣȇɀɎ�۴�0ȅƏǣǼي�ƳȒɖǕǸǼǣȇƺƳǣȇɀɎ۬ȅƺِƬȒȅ�۴�áƺƫɀǣɎƺي�ɯɯɯِƺɮƏȇǕƺǼǣɀɎِǔƏǣɎǝ�۴
¨ǝȒȇƺהאٮגזאٮהבה�ي

RƺƏǼɎǝɵ�!ǝɖȸƬǝƺɀ�۴�³ɎȸƺȇǕɎǝƺȇǣȇǕ�!ǝɖȸƬǝƺɀ�ƏȇƳ�xǣȇǣɀɎƺȸɀ�۴�xǣȇǣɀɎȸɵ
�ɮƺȸɀƺƺȸي�kƺȇ�JɖȸǼƺɵ�۴�0ȅƏǣǼي�ǸƺȇǕɖȸǼƺɵ۬ǝƺƏǼɎǝɵƬǝɖȸƬǝƺɀِȒȸǕ�Ȓȸ
ǣȇǔȒȸ۬ǝƺƏǼɎǝɵƬǝɖȸƬǝƺɀِȒȸǕ�۴�áƺƫɀǣɎƺي�ɯɯɯِǝƺƏɎǝɵƬǝɖȸƬǝƺɀِȒȸǕ�۴�³ȒƬǣƏǼ
xƺƳǣƏي�ǝƺƏǼɎǝɵِƬǝɖȸƬǝƺɀ�٢XJ٣

�$!ƫ�0.�0!#%�ƫ�.+30$ƫ�+))%00!!ƫ3%((ƫ"+�1/ƫ+*ƫ�//%/0%*#ƫ!4%/0%*#ƫ(+��(ƫ�$1.�$!/
3%0$ƫ#.+30$ċ

�ȇƺ�ɎǝǣȇǕ�ɯƺ�ǝƏɮƺ�ƬȒȅƺ�ɎȒ�ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳ�ǣɀ�ɎǝƏɎ�ǼȒƬƏǼ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ɎǝƏɎ�Əȸƺ�ȇȒɎ
ǕȸȒɯǣȇǕ�Əȸƺ�ȇȒɎ�ɎǝǣȇǸǣȇǕ�ƏƫȒɖɎ�ȵǼƏȇɎǣȇǕ�Ə�ɯȒȸǸ�ȇȒȸ�ɀƺȇƳǣȇǕ�ȒɖɎ�Ə�ȅǣȇǣɀɎƺȸ�ƏȇƳ
ǝǣɀ�ǔƏȅǣǼɵِ�JȸȒɯǣȇǕ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�Əȸƺ�ȅȒȸƺ�ɯǣǼǼǣȇǕ�ƏȇƳ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ȵǼƏȇɎ�ȇƺɯ�ɯȒȸǸɀِ

XɎ�ǣɀ�Ɏǝƺ�ǕȒƏǼ�Ȓǔ�³JX�ɎȒ�ǣƳƺȇɎǣǔɵ�ƏȇƳ�ƬȸƺƏɎƺ�ȅƏɎƺȸǣƏǼɀ�ɎǝƏɎ�ɯǣǼǼ�ƏɀɀǣɀɎ�Ɏǝƺ�ǼȒƬƏǼ�ƬǝɖȸƬǝ
ɯǣɎǝ�ǕȸȒɯɎǝِ�Áǝƺ�ȅƏǴȒȸǣɎɵ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƏȸɎǣƬǼƺɀ�ǔȒɖȇƳ�ǣȇ�ƺƏƬǝ�ƺƳǣɎǣȒȇ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�³JX�hȒɖȸȇƏǼ
Əȸƺ�ǔȒƬɖɀƺƳ�Ȓȇ�ǕȸȒɯǣȇǕ�Ɏǝƺ�ǼȒƬƏǼ�ƬǝɖȸƬǝِ�çȒɖ�ɯǣǼǼ�ǔǣȇƳ�ƏȸɎǣƬǼƺɀ�ɎǝƏɎ�Əȸƺ
ƺȇƬȒɖȸƏǕǣȇǕً�ƬǝƏǼǼƺȇǕǣȇǕً�ƏȇƳ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣɮƺِ��

áƺ�ǝƏɮƺ�Ə�ȇɖȅƫƺȸ�Ȓǔ�ȅƺȇ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�³JX�!ȒȅȅǣɎɎƺƺ�ɯǝȒ�Əȸƺ�ƬƏȵƏƫǼƺ�Ȓǔ�ƫǼƺɀɀǣȇǕ
ɵȒɖً�ɵȒɖȸ�ɎƺƏȅً�ƏȇƳ�ɵȒɖȸ�ǼȒƬƏǼ�ƬǝɖȸƬǝ�ɯǣɎǝ�ƺǔǔƺƬɎǣɮƺ�ƬǝɖȸƬǝ�ǕȸȒɯɎǝ�ƬȒȇƬƺȵɎɀً
ǣƳƺƏɀً�ȅƏɎƺȸǣƏǼɀً�ƏȇƳ�ɀȒǼǣƳ�ȵǼƏȇɀِ��

¨ǼƺƏɀƺ�ǔƺƺǼ�ǔȸƺƺ�ɎȒ�ƬƏǼǼ�ȅƺ�ǔȒȸ�ȸƺƬȒȅȅƺȇƳƏɎǣȒȇɀِ��ȇƺ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�³JX�ɎƺƏȅ�ȅƺȅƫƺȸɀ
ɯȒɖǼƳ�ƫƺ�ǝƏȵȵɵ�ɎȒ�ƏɀɀǣɀɎ�ɵȒɖِ�Áǝƺɵ�ƬƏȇ�ƫƺ�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�ɎȒ�ɯȒȸǸ�ɯǣɎǝ�ɵȒɖ�ƫɵ�ȵǝȒȇƺً
ñȒȒȅً�Ȓȸ�IƏƬƺÁǣȅƺً�ƺȅƏǣǼɀ�ƏȇƳ�ȅƺɀɀƏǕǣȇǕً�Ȓȸ�ȒȇٮɀǣɎƺ�ɮǣɀǣɎɀِ�Áǝƺ�ȅƺȇ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�³JX
ƬȒȅȅǣɎɎƺƺ�Əȸƺ�ƬƏȵƏƫǼƺٕ�Ɏǝƺɵ�ǝƏɮƺ�Ə�ƫɖȸƳƺȇ�ɎȒ�ƏɀɀǣɀɎ�ȵƏɀɎȒȸɀ�ƏȇƳ�ƬȒȇǕȸƺǕƏɎǣȒȇɀً
ƏȇƳ�Ɏǝƺɵ�Əȸƺ�ɯǣǼǼǣȇǕ�ɎȒ�ȅƏǸƺ�ɎǝƺȅɀƺǼɮƺɀ�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�ɎȒ�ɀǝƏȸƺ�Ɏǝƺǣȸ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺɀ�ƏȇƳ
ǣƳƺƏɀ�ǔȒȸ�ƬǝɖȸƬǝ�ǕȸȒɯɎǝِ�áƺ�Əȸƺ�ƏǼǼ�ǣȇ�Ɏǝǣɀ�ɎȒǕƺɎǝƺȸِ�ÁȒ�ƬȒȇɎƏƬɎ�ȅƺ�ǔȒȸ�Ə
ȸƺƬȒȅȅƺȇƳƏɎǣȒȇً�ɀƺƺ�ȅɵ�ƬȒȇɎƏƬɎ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ƏɎ�Ɏǝƺ�ƺȇƳ�Ȓǔ�Ɏǝǣɀ�ƏȸɎǣƬǼƺِ�

 ƺǼȒɯ�ǣɀ�Ə�ǼǣɀɎ�Ȓǔ�ȵƏȸƏٮƬǝɖȸƬǝ�ȅǣȇǣɀɎȸǣƺɀ�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�ɎȒ�ƏɀɀǣɀɎ�Ɏǝƺ�ǼȒƬƏǼ�ƬǝɖȸƬǝ�ɯǣɎǝ
ǕȸȒɯɎǝي

�!2!.�(ƫ,�.�ġ�$1.�$ƫ)%*%/0.%!/ƫ$�2!ƫ,�.0*!.! ƫ3%0$ƫ��	ƫ"+.ƫ0$!ƫ,1.,+/!ƫ+"
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http://www.globalimpactministries.us/
http://fpcwichita.org/
http://www.pentecostsunday.faith/
http://www.evangelist.faith/
http://www.heathychurches.org/


�ȵȒɀɎȒǼǣƬ�(z��۴�³ɎȸƺȇǕɎǝƺȇǣȇǕ�!ǝɖȸƬǝƺɀ�ƏȇƳ�xǣȇǣɀɎȸǣƺɀ�۴�xǣȇǣɀɎȸɵ��ɮƺȸɀƺƺȸي
(ȒɖǕ�kǼǣȇƺƳǣȇɀɎ�۴�¨ǝȒȇƺ�۴�0האٮגזאٮהבה�يȅƏǣǼي�ƳȒɖǕǸǼǣȇƺƳǣȇɀɎ۬ȅƺِƬȒȅ�۴
áƺƫɀǣɎƺي�ɯɯɯِƏȵȒɀɎȒǼǣƬƳȇƏِƬȒȅ�Ȓȸ�ɯɯɯِƳȒɖǕǸǼǣȇƺƳǣȇɀɎِƬȒȅ

0ȇƬȒɖȸƏǕƺ�«ƺƬȒɮƺȸɵ�۴�³ɎȸƺȇǕɎǝƺȇǣȇǕ�!ǝɖȸƬǝƺɀ�ƏȇƳ�xǣȇǣɀɎȸǣƺɀ�۴�xǣȇǣɀɎȸɵ
�ɮƺȸɀƺƺȸي�hǣȅȅɵ�ƏȇƳ�xƏȸƏȇƳƏ�nƺȒȇƏȸƳ�۴�0ȅƏǣǼي�ǼƺȒȇƏȸƳȵƬƫ۬ǕȅƏǣǼِƬȒȅ�۴
áƺƫɀǣɎƺي�ɯɯɯِƺȇƬȒɖȸƏǕƺȸƺƬȒɮƺȸɵِȒȸǕ�۴�³ȒƬǣƏǼ�xƺƳǣƏي�I �ۭ�çȒɖÁɖƫƺ٪
0ȇƬȒɖȸƏǕƺ�«ƺƬȒɮƺȸɵ�۴�¨ǝȒȇƺהוחٮהזאٮד�ي�Ȓȸדדוחٮהזאٮד�

xǣɀɀǣȒȇ�۴�³וב�ɎȸƺȇǕɎǝƺȇǣȇǕ�!ǝɖȸƬǝƺɀ�ƏȇƳ�xǣȇǣɀɎȸǣƺɀ�۴�xǣȇǣɀɎȸɵ��ɮƺȸɀƺƺȸي�(ƏɮǣƳ
 ȸɵƏȇ�۴�¨ǝȒȇƺ�zɖȅƫƺȸ�۴�0בגהٮבוגٮדה�يȅƏǣǼي�ƳƫȸɵƏȇ۬ȅǣɀɀǣȒȇِובȒȸǕ�۴
áƺƫɀǣɎƺي�ɯɯɯِȅǣɀɀǣȒȇِובȒȸǕ�۴�³ȒƬǣƏǼ�xƺƳǣƏي�xǣɀɀǣȒȇ�٢ובI ٣

xȒȸȇǣȇǕ�¨ȸƏɵƺȸ�!ƏǼǼ�۴�³ɎȸƺȇǕɎǝƺȇǣȇǕ�!ǝɖȸƬǝƺɀ�ƏȇƳ�xǣȇǣɀɎƺȸɀ�۴�xǣȇǣɀɎȸɵ
�ɮƺȸɀƺƺȸي�¨ƏɎȸǣƬǣƏ�kǼǣȇƺƳǣȇɀɎ�۴�0ȅƏǣǼي�ƏȇȇǸǼǣȇƺƳǣȇɀɎ۬ƏȒǼِƬȒȅ�۴�¨ǝȒȇƺ
zɖȅƫƺȸבזדחٮזגגٮהבה�ي

Áǝƺ�³ƺǼƏǝ�!ȒǼǼƺƬɎǣɮƺ�۴�³ȒɖǼ�!Əȸƺ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�¨ƏɀɎȒȸټɀ�áǣǔƺ�۴�xǣȇǣɀɎȸɵ��ɮƺȸɀƺƺȸي�nǣɀƏ
«ƺƳƳɵ�۴�0ȅƏǣǼي�ǼǣɀƏِ«ƺƳƳɵ۬ȅɵɀƏȇƬɎɖƏȸɵِƬǝɖȸƬǝ�۴�¨ǝȒȇƺזזٮחדٮאד�ي

áƺ�ȇȒɯ�ǝƏɮƺ�ɀƺɮƺȸƏǼ�ȵƏȸƏٮƬǝɖȸƬǝ�ȅǣȇǣɀɎȸǣƺɀ�ɯǝǣƬǝ�ǝƏɮƺ�ȸƺƬƺȇɎǼɵ�ȵƏȸɎȇƺȸƺƳ�ɯǣɎǝ
³ɎȸƏɎƺǕǣƬ�JȸȒɯɎǝ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ȵɖȸȵȒɀƺ�Ȓǔ�ɀɎȸƺȇǕɎǝƺȇǣȇǕ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ƏȇƳ�ȅǣȇǣɀɎƺȸɀِ
Áǝƺɀƺ�ȅǣȇǣɀɎȸǣƺɀ�ǝƏɮƺ�Ɏǝƺ�ƏȵȵȸȒɮƏǼ�Ȓǔ�Ɏǝƺǣȸ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵً�ƏȇƳ�Ɏǝƺɵ�Əȸƺ�ȵȸȒɮƺȇ
ƺǔǔƺƬɎǣɮƺ�ȅǣȇǣɀɎȸǣƺɀِ�Áǝƺɵ�Əȸƺ�ƏǼȸƺƏƳɵ�ƏɀɀǣɀɎǣȇǕ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ƏȇƳ�ȅǣȇǣɀɎƺȸɀ�ƏƬȸȒɀɀ
zȒȸɎǝ��ȅƺȸǣƬƏِ

Áǝƺɀƺ�Əȸƺ�ɎȸɵǣȇǕ�Ɏǣȅƺɀِ�Áǝƺ�ǼƏɀɎ�ɎɯȒ�ɵƺƏȸɀ�ƺɀȵƺƬǣƏǼǼɵ�ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ�ɎȒɖǕǝ�Ȓȇ�ȅƏȇɵ
ȅǣȇǣɀɎƺȸɀ�ƏȇƳ�ƬǝɖȸƬǝƺɀِ�ÁǝƏȇǸ�Ɏǝƺ�n�«(�ɯƺ�ǝƏɮƺ��ȵȒɀɎȒǼǣƬ�ȅǣȇǣɀɎȸǣƺɀ�ɯǣɎǝǣȇ�Ɏǝƺ
ǔƺǼǼȒɯɀǝǣȵ�ɎǝƏɎ�Əȸƺ�ƬȒȅȅǣɎɎƺƳ�ɎȒ�ɀɎȸƺȇǕɎǝƺȇǣȇǕ�ȅǣȇǣɀɎƺȸɀ�ƏȇƳ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ǣȇ�ȇƺƺƳ
Ȓǔ�ɀȵƺƬǣƏǼ�ƏɎɎƺȇɎǣȒȇِ��

X�Əȅ�ǔƏȅǣǼǣƏȸ�ɯǣɎǝ�ƺƏƬǝ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȅǣȇǣɀɎȸǣƺɀ�ǼǣɀɎƺƳ�ƫƺǼȒɯ�ƏȇƳ�X�ȵƺȸɀȒȇƏǼǼɵ�ǸȇȒɯ
ɀƺɮƺȸƏǼ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȵƺȒȵǼƺ�ȒȵƺȸƏɎǣȇǕ�Ɏǝƺɀƺ�ȅǣȇǣɀɎȸǣƺɀِ�X�Əȅ�ǝƏȵȵɵ�ɎȒ�ǣȇɎȸȒƳɖƬƺ�ƏȇƳ
ȸƺƬȒȅȅƺȇƳ�ƺƏƬǝ�Ȓǔ�Ɏǝƺȅ�ɎȒ�ȵƏɀɎȒȸɀً�ȅǣȇǣɀɎƺȸɀً�Ȓȸ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ɎǝƏɎ�ɯȒɖǼƳ�ƫƺȇƺǔǣɎ
ƫɵ�ǝƏɮǣȇǕ�Ə�ǸǣȇƳً�ǼȒɮǣȇǕً�ƏȇƳ�ƬƏȵƏƫǼƺ�ȅǣȇǣɀɎȸɵ�ƬȒȅƺ�ƏǼȒȇǕɀǣƳƺ�ɵȒɖ�ǔȒȸ�ɀɎȸƺȇǕɎǝً
ƺȇƬȒɖȸƏǕƺȅƺȇɎً�ƏȇƳ�ǣȇɀɎȸɖƬɎǣȒȇِ��

Rƺȸƺ�ǣɀ�Ə�ǼǣɀɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȅǣȇǣɀɎȸǣƺɀ�ɯȒȸǸǣȇǕ�ɯǣɎǝ�³JXي���������

����

Xǔ�X�Ȓȸ�Ə�ȅƺȅƫƺȸ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�³ɎȸƏɎƺǕǣƬ�JȸȒɯɎǝ�ÁƺƏȅ�ƬƏȇ�ƏɀɀǣɀɎ�ɵȒɖ�ǣȇ�Əȇɵ�Ȓǔ�Ɏǝƺ
ƬƏɎƺǕȒȸǣƺɀ�ǼǣɀɎƺƳ�ƏƫȒɮƺ٣�٢ي�xɖǼɎǣȵǼɵǣȇǕ�Ɏǝƺ�ȇɖȅƫƺȸ�Ȓǔ�ɯȒȸǸɀً٣א�٢�xɖǼɎǣȵǼɵǣȇǕ�Ɏǝƺ
ȇɖȅƫƺȸ�Ȓǔ�ȅǣȇǣɀɎƺȸɀً٣ב�٢�nȒƬƏǼ�ƬǝɖȸƬǝ�ǕȸȒɯɎǝً�Ȓȸ٣�³ג�٢ɎȸƺȇǕɎǝƺȇǣȇǕ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ƏȇƳ
ȅǣȇǣɀɎƺȸɀً�ȵǼƺƏɀƺ�ƬȒȇɎƏƬɎ�ȅɵ�ȒǔǔǣƬƺ�ƏɎבדחٮוזגٮודו��Ȓȸ�à�(ǣɀɎ³ɖȵɎ۬ȅƺِƬȒȅِ�

JȒƳ�ƫǼƺɀɀ�ɵȒɖ�Əɀ�ɯƺ�ɯȒȸǸ�ɎȒǕƺɎǝƺȸ�ɎȒ�ƫɖǣǼƳ�Ɏǝƺ�kǣȇǕƳȒȅ�Ȓǔ�JȒƳٍ
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3$!0$!.ƫ$!ƫ$�/ƫ!*+1#$ƫ0+ƫ"%*%/$ƫ%0ĕƫ
Ĩ�1'!ƫāąčĂĉĩ

 ɵ�ɖɀǣȇǕ�Ɏǝƺ�ǣǼǼɖɀɎȸƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�ƫɖǣǼƳǣȇǕ�Ə�ɎȒɯƺȸً�hƺɀɖɀ�ɎƏɖǕǝɎ�ɖɀ�Ɏǝƺ�ǣȅȵȒȸɎƏȇƬƺ�Ȓǔ
ƬƏȸƺǔɖǼ�ƬȒȇɀǣƳƺȸƏɎǣȒȇً�ȵǼƏȇȇǣȇǕً�ƏȇƳ�ƬȒȅȅǣɎȅƺȇɎِ�Xǔ�ɯƺ�ƺɴȵƺƬɎ�Ȓɖȸ�ƬǝɖȸƬǝ�ɎȒ
ǕȸȒɯً�ɯƺ�ȅɖɀɎ�ƬȒȅȅǣɎ�ȒɖȸɀƺǼɮƺɀ�ɎȒ�ǕȸȒɯɎǝً�ƏȇƳ�ɀɖƬǝ�Ə�ƬȒȅȅǣɎȅƺȇɎ�ȸƺȷɖǣȸƺɀ
ȵǼƏȇȇǣȇǕِ�

hƺɀɖɀ�ƬƏȸƺǔɖǼǼɵ�ȵǼƏȇȇƺƳ�ǔȒȸ�Rǣɀ�ƬǝɖȸƬǝ�ƏȇƳ�ȵȸƺȵƏȸƺƳ�Rǣɀ�ƳǣɀƬǣȵǼƺɀ�ɎȒ�ǼƺƏƳ�Ɏǝƺ
ƬǝɖȸƬǝ�ƏƬƬȒȸƳǣȇǕ�ɎȒ�Rǣɀ�ȵǼƏȇِ��ɀ�Ə�ȅƏȇً�Rƺ�ǔǣȸɀɎ�ȵȸƏɵƺƳ�ɎȒ�ȒƫɎƏǣȇ�Ƴǣɮǣȇƺ�ƳǣȸƺƬɎǣȒȇ
ƏȇƳ�Ɏǝƺȇ�ȅƏƳƺ�ȵǼƏȇɀ�ƏƬƬȒȸƳǣȇǕǼɵِ� ƺǔȒȸƺ�Rƺ�ƬǝȒɀƺ�Rǣɀ�ɎɯƺǼɮƺ�ƏȵȒɀɎǼƺɀً�Rƺ�ɀȵƺȇɎ
ƏǼǼ�ȇǣǕǝɎ�ǣȇ�ȵȸƏɵƺȸ�٢nɖǸƺ٣ِבٮאيה��Rƺ�Ɏǝƺȇ�ɎȒȒǸ�Ɏǝȸƺƺ�ɵƺƏȸɀ�ɎȒ�ɎȸƏǣȇ�Ɏǝƺȅً�ƫȒɎǝ�ƫɵ
ǣȇɀɎȸɖƬɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ƫɵ�ǝƏȇƳɀٮȒȇ�ȅǣȇǣɀɎƺȸǣƏǼ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺِ�áǝƺȇ�Ɏǝƺ�ƬǝɖȸƬǝ�ƫƺǕƏȇً�Ɏǝƺ
ƫƺǼǣƺɮƺȸɀ�ǣȇǣɎǣƏǼǼɵ�ȸƺȅƏǣȇƺƳ�ǣȇ�hƺȸɖɀƏǼƺȅً�ƫɖɎ�ǣɎ�ɯƏɀ�JȒƳټɀ�ȵǼƏȇ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ǕȒɀȵƺǼ�ɎȒ
ɀȵȸƺƏƳ�ǔȸȒȅ�hƺȸɖɀƏǼƺȅ�ɎȒ�ƏǼǼ�hɖƳƺƏً�ɎȒ�³ƏȅƏȸǣƏً�ƏȇƳ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ƺȇƳɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƺƏȸɎǝ�٢�ƬɎɀ
٣ِ��ɀ�Ɏǝƺ�ƬǝɖȸƬǝ�Ǖȸƺɯً�Ɏǝƺ�ƏȵȒɀɎǼƺɀ�ɀƏɯ�Ɏǝƺ�ȇƺƺƳ�ǔȒȸ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇ�ƏȇƳזي
ƬȒȒȸƳǣȇƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�ƺǔǔȒȸɎɀِ�Áǝƺɵ�ƳƺɮƺǼȒȵƺƳ�ɀɎȸɖƬɎɖȸƺ�Əɀ�ȇƺƺƳƺƳً�ɀɖƬǝ�Əɀ�ɯǝƺȇ�Ɏǝƺɵ
ƏȵȵȒǣȇɎƺƳ�ɀƺɮƺȇ�ƳƺƏƬȒȇɀ�ɎȒ�ƏɀɀǣɀɎ�Ɏǝƺȅ�ǣȇ�ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣɮƺ�ȅƏɎɎƺȸɀ�٢�ƬɎɀ٣ِה�
ÁǝȸȒɖǕǝ�ǣȇɮƺɀɎǣǕƏɎǣȒȇɀً�ȸƺȵȒȸɎɀً�ȸƺƬȒȅȅƺȇƳƏɎǣȒȇɀً�ƏȵȵȒǣȇɎȅƺȇɎɀً�ȅƺƺɎǣȇǕɀً
ƏȇƳ�ƬȒȇǔƺȸƺȇƬƺɀً�Ɏǝƺɵ�ǔƏƬǣǼǣɎƏɎƺƳ�ƬǝɖȸƬǝ�ǕȸȒɯɎǝ�ɎǝȸȒɖǕǝȒɖɎ�Ɏǝƺǣȸ�ɯȒȸǼƳِ

Áǝƺ�ƏȵȒɀɎǼƺ�¨ƏɖǼ�ȵǼƏȇȇƺƳ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƬƏǼǼɵ�ǔȒȸ�ȸƺɮǣɮƏǼِ�áǝƺȸƺɮƺȸ�ǝƺ�ɯƺȇɎً�ǝƺ
ƺɀɎƏƫǼǣɀǝƺƳ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ǣȇ�Ǹƺɵ�ƬǣɎǣƺɀً�ƏȇƳ�Ɏǝƺɀƺ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ǣȇ�Ɏɖȸȇ�ȸƺƏƬǝƺƳ�ƺȇɎǣȸƺ
ȸƺǕǣȒȇɀِ�Rƺ�ɀȵƺȇɎ�ɎɯȒ�ɵƺƏȸɀ�ɎƺƏƬǝǣȇǕ�ǣȇ�0ȵǝƺɀɖɀً�Ɏǝƺ�ƬƏȵǣɎƏǼ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�«ȒȅƏȇ
ȵȸȒɮǣȇƬƺ�Ȓǔ��ɀǣƏ�٢ɯƺɀɎƺȸȇ��ɀǣƏ�xǣȇȒȸً�ǣȇ�ȅȒƳƺȸȇ�ÁɖȸǸƺɵ٣ً�ƏȇƳ�ǣȇ�ɀȒ�ƳȒǣȇǕ�ǝƺ�ɯƏɀ
ƏƫǼƺ�ɎȒ�ƺɮƏȇǕƺǼǣɿƺ�Ɏǝƺ�ɯǝȒǼƺ�ȵȸȒɮǣȇƬƺ�٢�ƬɎɀ٣ِٮחيח��ÁȒ�Ɏǝƺ�«ȒȅƏȇ�ƬǝɖȸƬǝً�ǝƺ
ƺɴȵǼƏǣȇƺƳ�ǝǣɀ�ȒɮƺȸƏǼǼ�ɀɎȸƏɎƺǕɵ�ǔȒȸ�ȅǣȇǣɀɎȸɵ�ƏȇƳ�Ɏǝƺȇ�ǼǣɀɎƺƳ�ɀȒȅƺ�ƬȒȇƬȸƺɎƺ�ȵǼƏȇɀ
ɎǝƏɎ�ǝƺ�ǝȒȵƺƳ�ɎȒ�ǔɖǼǔǣǼǼ�٢«ȒȅƏȇɀ٣ِדאٮחيד��ÁȒ�Ɏǝƺ�0ȵǝƺɀǣƏȇ�ƺǼƳƺȸɀً�ǝƺ�ƺɴȵǼƏǣȇƺƳ�ǝǣɀ
ȵǝǣǼȒɀȒȵǝɵ�Ȓǔ�ȅǣȇǣɀɎȸɵ�٢�ƬɎɀ٣ًזבٮהيא��ƏȇƳ�ǝƺ�ƳǣƳ�ǼǣǸƺɯǣɀƺ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ÁǝƺɀɀƏǼȒȇǣƏȇ
ƬǝɖȸƬǝ�٢X�ÁǝƺɀɀƏǼȒȇǣƏȇɀ٣ِא�

�%/%+*

Xȇ�ȒȸƳƺȸ�ɎȒ�ǕȸȒɯً�Ə�ƬǝɖȸƬǝ�ȅɖɀɎ�ǝƏɮƺ�Ə�ƬǼƺƏȸ�ɮǣɀǣȒȇ�Ȓǔ�ɯǝƏɎ�ǣɎ�ǣɀ�ɀɖȵȵȒɀƺƳ�ɎȒ
ƫƺƬȒȅƺِ�Áǝƺ�RȒǼɵ�³ȵǣȸǣɎ�ǣȇɀȵǣȸƺɀ�ƏȇƳ�ǣȅȵƏȸɎɀ�ɎǝƏɎ�ɮǣɀǣȒȇ�ɎȒ�Ə�JȒƳٮƬƏǼǼƺƳً�ƏȇȒǣȇɎƺƳ
ǼƺƏƳƺȸ�ɯǝȒ�Ɏǝƺȇ�ƏȸɎǣƬɖǼƏɎƺɀ�ƏȇƳ�ɀǝƏȸƺɀ�ɎǝƏɎ�ɮǣɀǣȒȇ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ƫȒƳɵ�Ȓǔ�ƫƺǼǣƺɮƺȸɀِ��ɀ
ǝƺ�ƬƏɀɎɀ�Ɏǝƺ�ɮǣɀǣȒȇً�Ɏǝƺɵ�ƺȅƫȸƏƬƺ�ǣɎ�ƏȇƳ�ȅƏǸƺ�ǣɎ�Ɏǝƺǣȸ�Ȓɯȇِ�

�ƫ(+��(ƫ�$1.�$ƫ3%((ƫ+*(5ƫ.!�(%6!ƫ%0/ƫ/,%.%01�(
,+0!*0%�(ƫ3$!*ƫ�+0$ƫ,�/0+.ƫ�* ƫ�+*#.!#�0%+*
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 ƺǔȒȸƺ�Ɏǝƺ�zƺɯ�ÁƺɀɎƏȅƺȇɎ�ƬǝɖȸƬǝ�ƫƺǕƏȇً�hƺɀɖɀ�ǣȅȵƏȸɎƺƳ�Rǣɀ�ɮǣɀǣȒȇ�Ȓǔ�Ɏǝƺ
ƬǝɖȸƬǝ�ɎȒ�Rǣɀ�ƳǣɀƬǣȵǼƺɀ�ƏȇƳ�ɎȸƏǣȇƺƳ�Ɏǝƺȅ�ǔȒȸ�ȅǣȇǣɀɎȸɵ�ƏȇƳ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵِ�Rƺ
ɀȵƺƬǣǔǣƬƏǼǼɵ�ǕƏɮƺ�ɎȒ�¨ƺɎƺȸ�Ɏǝƺ�Ǹƺɵɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ǸǣȇǕƳȒȅ�٢xƏɎɎǝƺɯ٣ِחٮזيה���ȇ�Ɏǝƺ�(Əɵ
Ȓǔ�¨ƺȇɎƺƬȒɀɎً�Ɏǝƺ�ƫǣȸɎǝƳƏɵ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�zƺɯ�ÁƺɀɎƏȅƺȇɎ�ƬǝɖȸƬǝً�¨ƺɎƺȸً�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ɀɖȵȵȒȸɎ
Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȒɎǝƺȸ�ƏȵȒɀɎǼƺɀً�ȒȵƺȇƺƳ�Ɏǝƺ�ƳȒȒȸ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƬǝɖȸƬǝ�ƫɵ�ȵȸȒƬǼƏǣȅǣȇǕ�Ɏǝƺ
ƏȵȒɀɎȒǼǣƬ�ȅƺɀɀƏǕƺ�Ȓǔ�ɀƏǼɮƏɎǣȒȇِ

Áǝƺ�ƬȒȇǕȸƺǕƏɎǣȒȇ�ƺȅƫȸƏƬƺƳ�ƏȇƳ�ɀɖȵȵȒȸɎƺƳ�Ɏǝǣɀ�ɮǣɀǣȒȇ�ƬȒȅȵǼƺɎƺǼɵً�ƺɮƺȇ�ɎȒ�Ɏǝƺ
ƺɴɎƺȇɎ�Ȓǔ�ǕǣɮǣȇǕ�Ɏǝƺǣȸ�ȵȒɀɀƺɀɀǣȒȇɀ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ƏȵȒɀɎǼƺɀ�ɎȒ�ɖɀƺ�Əɀ�ȇƺƺƳƺƳ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ
ƬȒȅȅȒȇ�ǕȒȒƳِٹ�Áǝƺɵ�ƬȒȇɎǣȇɖƺƳ�ɀɎƺƏƳǔƏɀɎǼɵ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƏȵȒɀɎǼƺɀټ�ƳȒƬɎȸǣȇƺ�ƏȇƳ
ǔƺǼǼȒɯɀǝǣȵ�٢ٺ�ƬɎɀٹ�٣ِאגيא�zȒɯ�Ɏǝƺ�ȅɖǼɎǣɎɖƳƺ�Ȓǔ�ɎǝȒɀƺ�ɯǝȒ�ƫƺǼǣƺɮƺƳ�ɯƺȸƺ�Ȓǔ�Ȓȇƺ
ǝƺƏȸɎ�ƏȇƳ�Ȓȇƺ�ɀȒɖǼٕ�ȇƺǣɎǝƺȸ�ƳǣƳ�ƏȇɵȒȇƺ�ɀƏɵ�ɎǝƏɎ�Əȇɵ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɎǝǣȇǕɀ�ǝƺ�ȵȒɀɀƺɀɀƺƳ
ɯƏɀ�ǝǣɀ�Ȓɯȇً�ƫɖɎ�Ɏǝƺɵ�ǝƏƳ�ƏǼǼ�ɎǝǣȇǕɀ�ǣȇ�ƬȒȅȅȒȇِ��ȇƳ�ɯǣɎǝ�ǕȸƺƏɎ�ȵȒɯƺȸ�Ɏǝƺ
ƏȵȒɀɎǼƺɀ�ǕƏɮƺ�ɯǣɎȇƺɀɀ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ȸƺɀɖȸȸƺƬɎǣȒȇ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�nȒȸƳ�hƺɀɖɀِ��ȇƳ�ǕȸƺƏɎ�ǕȸƏƬƺ�ɯƏɀ
ɖȵȒȇ�Ɏǝƺȅ�ƏǼǼِ�zȒȸ�ɯƏɀ�Ɏǝƺȸƺ�ƏȇɵȒȇƺ�ƏȅȒȇǕ�Ɏǝƺȅ�ɯǝȒ�ǼƏƬǸƺƳٕ�ǔȒȸ�ƏǼǼ�ɯǝȒ�ɯƺȸƺ
ȵȒɀɀƺɀɀȒȸɀ�Ȓǔ�ǼƏȇƳɀ�Ȓȸ�ǝȒɖɀƺɀ�ɀȒǼƳ�Ɏǝƺȅً�ƏȇƳ�ƫȸȒɖǕǝɎ�Ɏǝƺ�ȵȸȒƬƺƺƳɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɎǝǣȇǕɀ
ɎǝƏɎ�ɯƺȸƺ�ɀȒǼƳً�ƏȇƳ�ǼƏǣƳ�Ɏǝƺȅ�ƏɎ�Ɏǝƺ�ƏȵȒɀɎǼƺɀټ�ǔƺƺɎٕ�ƏȇƳ�Ɏǝƺɵ�ƳǣɀɎȸǣƫɖɎƺƳ�ɎȒ�ƺƏƬǝ�Əɀ
ƏȇɵȒȇƺ�ǝƏƳ�ȇƺƺƳ�٢ٺ�ƬɎɀ٣ِדבٮאבيג��

Áǣȅƺ�ƏȇƳ�Ɏǣȅƺ�ƏǕƏǣȇً�ɯƺ�ɀƺƺ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺ�ǼƺƏƳƺȸ�ǣɀ�Ɏǝƺ�ǼǣȇǸ�ƫƺɎɯƺƺȇ�Ɏǝƺ�Ƴǣɮǣȇƺ
ǣȅȵƏȸɎƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�Ə�ɮǣɀǣȒȇ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ƬȒȇǕȸƺǕƏɎǣȒȇƏǼ�ǔɖǼǔǣǼǼȅƺȇɎ�Ȓǔ�ɎǝƏɎ�ɮǣɀǣȒȇِ�Áǝƺ
³ƏȅƏȸǣɎƏȇ�ȸƺɮǣɮƏǼ�ƫƺǕƏȇ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ƺɮƏȇǕƺǼǣɀɎǣƬ�ƫɖȸƳƺȇ�Ȓǔ�¨ǝǣǼǣȵِ�Áǝƺ�JƺȇɎǣǼƺɀ�ǔǣȸɀɎ
ȸƺƬƺǣɮƺƳ�Ɏǝƺ�ǕȒɀȵƺǼ�ƫƺƬƏɖɀƺ�¨ƺɎƺȸ�ȸƺƬƺǣɮƺƳ�ƬǼƺƏȸ�ƳǣȸƺƬɎǣȒȇ�ǔȸȒȅ�JȒƳ�ƏȇƳ�ƏƬɎƺƳ
ɖȵȒȇ�ǣɎِ�¨ƏɖǼ�ɯƏɀ�ȵƺȸɀȒȇƏǼǼɵ�ȒƫƺƳǣƺȇɎ�ɎȒ�ǝǣɀ�ǝƺƏɮƺȇǼɵ�ɮǣɀǣȒȇً�ƏȇƳ�ȅƏȇɵ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ
ɯƺȸƺ�ƺɀɎƏƫǼǣɀǝƺƳ�Əɀ�Ə�ȸƺɀɖǼɎً�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�Ɏǝƺ�ǔǣȸɀɎ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ǣȇ�0ɖȸȒȵƺِ

�$!ƫ(!� !.ƫ)1/0ƫ"%* ƫ�ƫ3�5ƫ0+ƫ/$�.!ƫ0$!ƫ2%/%+*
3%0$ƫ+0$!.ƫ(!� !./ƫ�* ƫ#!0ƫ0$!)ƫ0+ƫ!)�.��!ƫ%0ċ

���å��������������%��u����������������å������

�!�+))!* ! ƫ�!/+1.�!
�ȸɎǣƬǼƺ�ƏƳƏȵɎƺƳ�ǔȸȒȅ�JȸȒɯǣȇǕ�Ə

!ǝɖȸƬǝ٥�³ƺɮƺȇ��ȵȒɀɎȒǼǣƬ�¨ȸǣȇƬǣȵǼƺɀ��
ƫɵ�(ƏɮǣƳ�kِ� ƺȸȇƏȸƳ

٢áȒȸƳ��ǔǼƏȅƺ�¨ȸƺɀɀً٣ِא�

https://pentecostalpublishing.com/products/growing-a-church-ebook


Áǝƺ�ǔɖɎɖȸƺ�ɀɖƬƬƺɀɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ÈȇǣɎƺƳ�¨ƺȇɎƺƬȒɀɎƏǼ�!ǝɖȸƬǝ
ƳƺȵƺȇƳɀ�ǕȸƺƏɎǼɵ�ɖȵȒȇ�Ɏǝƺ�ȸƏǣɀǣȇǕ�ƏȇƳ�ȸƺǼƺƏɀǣȇǕ�Ȓǔ
Ɏǝƺ�ȇƺɴɎ�ǕƺȇƺȸƏɎǣȒȇ�Ȓǔ��ȵȒɀɎȒǼǣƬ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵِ�Xȇ�ȒȸƳƺȸ
ǔȒȸ�Ɏǝǣɀ�ɎȒ�ǝƏȵȵƺȇً�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ƏɎ�ƫȒɎǝ�Ɏǝƺ�ƳǣɀɎȸǣƬɎ�ƏȇƳ
ǼȒƬƏǼ�ȵƏɀɎȒȸƏǼ�ǼƺɮƺǼɀ�ȅɖɀɎ�ƬȒȅƺ�ɎȒǕƺɎǝƺȸ�ǣȇ�ǔȒƬɖɀƺƳ
ƏǕȸƺƺȅƺȇɎ�ɎȒ�ǣȇɎƺȇɎǣȒȇƏǼǼɵ�Əǔǔǣȸȅً�ƺȇǕƏǕƺً�ƏȇƳ
ȸƺǼƺƏɀƺ�Ɏǝƺ�ȇƺɴɎ�ǕƺȇƺȸƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�ǼƺƏƳƺȸɀِ�

Xȇ�ǝǣɀ�ƏȸɎǣƬǼƺ�Áǝƺ�«ȒǼƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�¨ȸƺɀƫɵɎƺȸً�kƺȇ�JɖȸǼƺɵ
ƺȅȵǝƏɀǣɿƺƳ�Ɏǝƺ�ǣȅȵȒȸɎƏȇƬƺ�Ȓǔ�ǼȒƬƏǼ�ȵȸƺɀƫɵɎƺȸɀ
ɯȒȸǸǣȇǕ�ɯǣɎǝ�ȵƏɀɎȒȸɀ�ɎȒ�ǣƳƺȇɎǣǔɵً�ƏƬɎǣɮƏɎƺً�ƏȇƳ�ɎȸƏǣȇ
ǔɖɎɖȸƺ�ȅǣȇǣɀɎƺȸɀِ�RȒɯƺɮƺȸً�Ɏǝƺȸƺ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ȇȒ
ƬȒȇɎǣȇɖƺƳ�ɀɖƬƬƺɀɀ�ǣȇ�Ɏǝǣɀ�ȸƺɀȵƺƬɎ�ɖȇǼƺɀɀ�ǼȒƬƏǼ�ƬǝɖȸƬǝ
ȵƏɀɎȒȸɀ�ƫƺƬȒȅƺ�ǣȇɎƺȇɎǣȒȇƏǼ�ƏȇƳ�ɎƏǸƺ�ƳƺǼǣƫƺȸƏɎƺ
ƏƬɎǣȒȇ�ɎȒ�ǣȇƬǼɖƳƺ�ƏȇƳ�ƺȇǕƏǕƺ�ɎǝȒɀƺ�ɯǣɎǝǣȇ�Ɏǝƺǣȸ
ƬȒȇǕȸƺǕƏɎǣȒȇɀِ

�ȇƺ�ɯƏɵ�ɎǝƏɎ�Ə�ǼȒƬƏǼ�ȵƏɀɎȒȸ�ƬƏȇ�ƫƺ�ǣȇɎƺȇɎǣȒȇƏǼ�ǣɀ�ƫɵ
ƫɖǣǼƳǣȇǕ�ƏȇƳ�ǔȒȸǕǣȇǕ�ȸƺǼƏɎǣȒȇɀǝǣȵɀ�ɯǣɎǝ�ǔɖɎɖȸƺ
ǼƺƏƳƺȸɀِ�áƺ�ƬƏȇ�ƬǼƺƏȸǼɵ�ɀƺƺ�Ɏǝǣɀ�ȵȸȒƬƺɀɀ�ƫɵ�ǼȒȒǸǣȇǕ�ƏɎ
¨ƏɖǼټɀ�ȸƺǼƏɎǣȒȇɀǝǣȵ�ɯǣɎǝ�ÁǣȅȒɎǝɵِ
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nƺƏƳƺȸɀ�ǣȇɎƺȇɎǣȒȇƏǼǼɵ�Əǔǔǣȸȅً
ƺȇǕƏǕƺً�ƏȇƳ�ȸƺǼƺƏɀƺ�Ɏǝƺ
ȇƺɴɎ�ǕƺȇƺȸƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�ǼƺƏƳƺȸɀِ�

���	�
�ǔǔǣȸȅ�Ɏǝƺ�ȵȒɀɀǣƫǣǼǣɎǣƺɀ�ƏȇƳ
ȵȒɎƺȇɎǣƏǼ�ɯƺ�ɀƺƺ�ǣȇ�ȵƺȒȵǼƺِ

������
0ȇǕƏǕƺ�ȒɎǝƺȸɀ�ɎǝȸȒɖǕǝ
ȅƺȇɎȒȸǣȇǕِ�

�������ƫ
«ƺǼƺƏɀƺ�ȅƺȇɎƺƺɀ�ɎȒ�ɀȵȸƺƏƳ
JȒƳٔɀ�áȒȸƳِ�



RȒɯ�ƬƏȇ�Ɏǝƺ�ǼȒɀɎ�ƬƏǼǼ�Ȓȇ�Rǣȅ�ǣǔ�Ɏǝƺɵ�ƳȒȇټɎ�ƫƺǼǣƺɮƺّ
RȒɯ�ƬƏȇ�Ɏǝƺɵ�ƫƺǼǣƺɮƺ�ǣȇ�Ə�hƺɀɖɀ�Ɏǝƺɵ�ǝƏɮƺ�ȇƺɮƺȸ�ǝƺƏȸƳ�ƏƫȒɖɎّ
RȒɯ�ƬƏȇ�Ɏǝƺɵ�ǝƺƏȸ�ɯǣɎǝȒɖɎ�Ə�ȵȸƺƏƬǝƺȸّ
RȒɯ�ƬƏȇ�ɀȒȅƺȒȇƺ�ȵȸƺƏƬǝ�ɖȇǼƺɀɀ�Ɏǝƺɵ�Əȸƺ�ǣȇɎƺȇɎǣȒȇƏǼǼɵ�ƏǔǔǣȸȅƺƳً�ƺȇǕƏǕƺƳً�ƏȇƳ
ȸƺǼƺƏɀƺƳّ

�ɀ�ɯƺ�ɀƺƺ�ǣȇ�Ɏǝǣɀ�ɀƬȸǣȵɎɖȸƺً�Ɏǝƺ��ȵȒɀɎǼƺ�¨ƏɖǼ�ȅƏƳƺ�Ə�ƬǼƏȸǣǔɵǣȇǕ�ɀɎƏɎƺȅƺȇɎ�ǔȒǼǼȒɯƺƳ�ƫɵ�ǔȒɖȸ
ƳƺǼǣƫƺȸƏɎƺ�ƏȇƳ�ɎǝȒɖǕǝɎٮȵȸȒɮȒǸǣȇǕ�ȷɖƺɀɎǣȒȇɀِ��
ِ
ِא
ِב
ِג

¨ƏɖǼ�ȒƫɀƺȸɮƺƳ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺ�ȵȸȒȵƏǕƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ǕȒɀȵƺǼ�ɯȒɖǼƳ�ǝǣȇǕƺ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ȵȸƺƏƬǝǣȇǕ�Ȓǔ�Ɏǝƺ
ǕȒɀȵƺǼ�ƫɵ�ȅǣȇǣɀɎƺȸɀ�ɯǝȒ�ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ�ƬƏǼǼƺƳ�ƫɵ�JȒƳً�ɯǝȒ�Ɏǝƺȇ�ɯȒɖǼƳ�ƫƺ�ǣȇɎƺȇɎǣȒȇƏǼǼɵ�ȵǼƏƬƺƳ
ƫɵ�ǼƺƏƳƺȸɀ�ǣȇɎȒ�Ɏǝƺ�ɯȒȸǸ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�kǣȇǕƳȒȅِ��

áƺ�ɀƺƺ�Ɏǝǣɀ�ȵȸȒƬƺɀɀ�ƳƺȅȒȇɀɎȸƏɎƺƳ�ƏǕƏǣȇ�ǣȇ��!ȒȸǣȇɎǝǣƏȇɀِוٮגيג��ǣɎ�ǣɀ�ƬǼƺƏȸ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƬȒȇɎƺɴɎ�Ȓǔ
Ɏǝǣɀ�ɯȸǣɎǣȇǕ�ɎǝƏɎ�¨ƏɖǼ�ɀƺȇɎ�ÁǣȅȒɎǝɵً�ǝǣɀ�ƫƺǼȒɮƺƳ�ɀȒȇ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ǕȒɀȵƺǼً�ɎȒ�ƏɀɀǣɀɎ�ǝǣȅ�ǣȇ
ƏƳƳȸƺɀɀǣȇǕ�Əȇ�ǣɀɀɖƺ�ǣȇ�!ȒȸǣȇɎǝ�ǣȇ�ǝǣɀ�ƏƫɀƺȇƬƺِ�¨ƏɖǼ�ƏɀɀɖȸƺƳ�Ɏǝƺ�!ȒȸǣȇɎǝǣƏȇɀ�ɎǝƏɎ�ÁǣȅȒɎǝɵ
ɯƏɀ�ǣȇƳƺƺƳ�ȷɖƏǼǣǔǣƺƳ�ɎȒ�ƫƺ�ǝǣɀ�Ɏȸɖƺ�ȸƺȵȸƺɀƺȇɎƏɎǣɮƺ�ƏȇƳ�ɎǝƏɎ�ǣɎ�ɯȒɖǼƳ�ƫƺ�Əɀ�ɎǝȒɖǕǝ�¨ƏɖǼ�ɯƏɀ
Ɏǝƺȸƺ�ǝǣȅɀƺǼǔِ�Xȇ�Ɏǝǣɀ�ƬȒȇɎƺɴɎ�¨ƏɖǼ�ǕƏɮƺ�ɖɀ�Ə�ɮƺȸɵ�ƬǼƺƏȸ�ƺɴƏȅȵǼƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȇƺƬƺɀɀǣɎɵ�Ȓǔ�ƫƺǣȇǕ
ǣȇɎƺȇɎǣȒȇƏǼ�ǣȇ�ƏǔǔǣȸȅǣȇǕً�ƺȇǕƏǕǣȇǕً�ƏȇƳ�ȸƺǼƺƏɀǣȇǕ�Ɏǝƺ�ȇƺɴɎ�ǕƺȇƺȸƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�ȅǣȇǣɀɎƺȸɀ�ǣȇɎȒ�Ɏǝƺ
ǕȒɀȵƺǼ�ɯȒȸǸِ

¨ƏɖǼ�ɯƏɀ�ɮƺȸɵ�ƏɯƏȸƺ�Ȓǔ�ÁǣȅȒɎǝɵٔɀ�ƬȒȅȵƺɎƺȇƬƺ�ƏȇƳ�ƬƏȵƏƫǣǼǣɎɵ�ƫƺƬƏɖɀƺ�ǝƺ�ɎȒȒǸ�Ɏǝƺ
ȵƺȸɀȒȇƏǼ�ȸƺɀȵȒȇɀǣƫǣǼǣɎɵ�ɎȒ�ɎȸƏǣȇ�ƏȇƳ�ȅƺȇɎȒȸ�ǝǣȅ�ǔȒȸ�ǝǣɀ�ȅǣȇǣɀɎȸɵ�ǔɖɎɖȸƺِ�³ǣȅȵǼɵ�ɀƏǣƳً�¨ƏɖǼ
Ǹȇƺɯ�ÁǣȅȒɎǝɵ�ɯƺǼǼ�ƏȇƳ�ÁǣȅȒɎǝɵ�Ǹȇƺɯ�¨ƏɖǼ�ƏȇƳ�ƳƺƺȵǼɵ�ɮƏǼɖƺƳ�Ɏǝƺǣȸ�ȸƺǼƏɎǣȒȇɀǝǣȵِ�

ÁȒƳƏɵټɀ�ȅǣȇǣɀɎȸɵ�ǼƺƏƳƺȸɀً�ɎȒȒً�ȅɖɀɎ�ƏƬƬƺȵɎ�Ɏǝǣɀ�ȸƺɀȵȒȇɀǣƫǣǼǣɎɵ�ǣȇ�ȒȸƳƺȸ�ɎȒ�ƺȇɀɖȸƺ�Ɏǝƺ�ǔɖɎɖȸƺ
Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȅƺɀɀƏǕƺ�Ȓǔ�ÁȸɖɎǝِ�áƺ�ȅɖɀɎ�ɀɎƺȵ�ǔȒȸɯƏȸƳ�ɎȒ�ƳƺǼǣƫƺȸƏɎƺǼɵ�Əǔǔǣȸȅً�ƺȇǕƏǕƺً�ƏȇƳ�ȸƺǼƺƏɀƺ
Ɏǝƺ�ȇƺɴɎ�ǕƺȇƺȸƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�ǼƺƏƳƺȸɀِ�áƺ�ȅɖɀɎ�ƏǼɯƏɵɀ�ƫƺ�ǣȇɎƺȇɎǣȒȇƏǼ�ƏȇƳ�ƏǼƺȸɎ�ɎȒ�ƳǣɀƬȒɮƺȸ�Ɏǝƺ
ȵȒɎƺȇɎǣƏǼ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȵƺȒȵǼƺ�ɯǣɎǝǣȇ�Ȓɖȸ�ƬȒȇǕȸƺǕƏɎǣȒȇɀً�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�ɵȒɖȇǕƺɀɎ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ȒǼƳƺɀɎِ
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áǝƺȇ�ɯƺ�ǼƺƏȸȇ�ɎȒ�ǼȒȒǸ�ƏɎ�ȵƺȒȵǼƺً�ȸƺǕƏȸƳǼƺɀɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺǣȸ�ƏǕƺً�ɎǝȸȒɖǕǝ�Ɏǝƺ�Ǽƺȇɀ�Ȓǔ�kǣȇǕƳȒȅ
ȵȒɎƺȇɎǣƏǼً�JȒƳ�ɯǣǼǼ�ƳǣȸƺƬɎ�ɖɀ�ɎȒ�ɎǝȒɀƺ�Rƺ�ǣɀ�ɯǣǼǼǣȇǕ�ɎȒ�ɖɀƺِ�nƺɎɎǣȇǕ�Rǣȅ�ǕɖǣƳƺ�ɖɀً�ɯƺ�ƬƏȇ
ƫƺǕǣȇ�ɎȒ�ɀȵƺƏǸ�ǣȇɎȒ�Ɏǝƺǣȸ�Ǽǣɮƺɀ�ƏȇƳ�Əǔǔǣȸȅ�Ɏǝƺ�ȵȒɀɀǣƫǣǼǣɎǣƺɀ�ɎǝƏɎ�ɯƺ�ɀƺƺِ�Áǝƺȸƺ�Əȸƺ�ɎɯȒ
ƳƺǔǣȇǣɎǣȒȇɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɯȒȸƳ�Əǔǔǣȸȅ�ɎǝƏɎ�ƬƏȇ�ǝƺǼȵ�ƳǣȸƺƬɎ�ɖɀِ�áƺ�ƬƏȇٹ�ɀɎƏɎƺ�Əɀ�Ə�ǔƏƬɎٕ�ƏɀɀƺȸɎ
ɀɎȸȒȇǕǼɵ�ƏȇƳ�ȵɖƫǼǣƬǼɵٺ�ɎǝƏɎ�ɯƺ�ɀƺƺ�Ɏǝƺ�ȵȒɎƺȇɎǣƏǼ�Ȓǔ�ɯǝƏɎ�JȒƳ�ƬƏȇ�ƳȒ�ǣȇ�ɀȒȅƺȒȇƺټɀ�Ǽǣǔƺِ�áƺ
ƬƏȇ�ƏǼɀȒٹ�Ȓǔǔƺȸ�ɀȒȅƺȒȇƺ�ƺȅȒɎǣȒȇƏǼ�ɀɖȵȵȒȸɎ�Ȓȸ�ƺȇƬȒɖȸƏǕƺȅƺȇɎِٺ��ȇƳ�ȒȇƬƺ�ɯƺ�Əǔǔǣȸȅ�ɯǝƏɎ
ǣɀ�ȵȒɀɀǣƫǼƺً�ɯƺ�ƬƏȇ�ɎƏǸƺ�Ɏǝƺ�ȇƺɴɎ�ɀɎƺȵ�ɎǝȸȒɖǕǝ�Ɏǝƺ�ȵȸȒƬƺɀɀ�Ȓǔ�ƺȇǕƏǕǣȇǕ�ɎǝȸȒɖǕǝ
ȅƺȇɎȒȸǣȇǕِ
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xƺȇɎȒȸǣȇǕ�ǣɀ�Ɏǝƺ�ȵȸȒƬƺɀɀ�Ȓǔ�ƺȇǕƏǕǣȇǕ�ɯǣɎǝ�ƏȇȒɎǝƺȸ�ɎǝȸȒɖǕǝ�ƏƳɮǣɀǣȇǕ�ƏȇƳ�ɎȸƏǣȇǣȇǕِ�XɎ�ǣɀ
ɀȵƺƏǸǣȇǕ�Ȓɖȸ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺ�ǣȇɎȒ�Ɏǝƺǣȸ�Ǽǣɮƺɀ�ƏȇƳ�ǝƺǼȵǣȇǕ�Ɏǝƺȅ�ǼƺƏȸȇ�ƫȒɎǝ�ɯǝƏɎ�ɎȒ�ƳȒ�ƏȇƳ�ɯǝƏɎ
ȇȒɎ�ɎȒ�ƳȒ�ɎȒ�ƫƺ�ɀɖƬƬƺɀɀǔɖǼ�ǣȇ�ȅǣȇǣɀɎȸɵ�ǣȇ�Ɏǝƺ�kǣȇǕƳȒȅِ�çȒɖ�ƳȒȇټɎ�ǝƏɮƺ�ɎȒ�ƫƺ�Ə�ǔɖǼǼٮɎǣȅƺ
ɎƺƏƬǝƺȸ�Ȓȸ�ƬȒƏƬǝ�ɎȒ�ƫƺ�Ə�ȅƺȇɎȒȸٕ�ɵȒɖ�ǴɖɀɎ�ǝƏɮƺ�ɎȒ�ƫƺ�ɯǣǼǼǣȇǕ�ɎȒ�ǼȒȒǸ�ǔȒȸ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀ�JȒƳ
Ǖǣɮƺɀ�ɵȒɖً�ƏȇƳ�Ɏǝƺȇ�ɀɎƺȵ�ǣȇɎȒ�Ɏǝƺȅِ�xƺȇɎȒȸǣȇǕ�ǝƺǼȵɀ�ǣɀɀɖƺ�Ə�ƬǝƏǼǼƺȇǕƺ�ɎȒ�ȒɎǝƺȸɀ�ɎȒ�ǕȸȒɯ
ƺɮƺȇ�ƫƺɵȒȇƳ�ɯǝƺȸƺ�Ɏǝƺ�ȅƺȇɎȒȸ�ǣɀ�ƏȇƳ�ǣɎ�ǝƺǼȵɀ�ƺȅȵȒɯƺȸ�Ɏǝƺȅ�ǔȒȸ�ɀɖƬƬƺɀɀِ



�!(!�/!

hɖɀɎ�Əɀ�¨ƏɖǼ�ȅƺȇɎȒȸƺƳً�ƺȇǕƏǕƺƳً�ƏȇƳ�ȸƺǼƺƏɀƺƳ�ÁǣȅȒɎǝɵ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ɎƏɀǸ�Ȓǔ�ɀȵȸƺƏƳǣȇǕ�JȒƳټɀ
áȒȸƳ�Ȓȇ�ƺƏȸɎǝً�ɀȒ�ȅɖɀɎ�ɯƺ�ɯǣɎǝ�ɎǝȒɀƺ�ɯƺ�ȅƺȇɎȒȸِ�IƏǣȸǼɵ�ƺƏȸǼɵ�ǣȇ�Ɏǝƺǣȸ�ȸƺǼƏɎǣȒȇɀǝǣȵً�¨ƏɖǼ
ƬǝƏǼǼƺȇǕƺƳ�ƏȇƳ�ȸƺǼƺƏɀƺƳ�ÁǣȅȒɎǝɵ�ɎȒ�ȇɖȸɎɖȸƺ�Ɏǝƺ�ɵȒɖȇǕ�ƬȒȇǕȸƺǕƏɎǣȒȇ�ǣȇ� ƺȸƺƏً�ƏǼȒȇǕ�ɯǣɎǝ
Ɏǝƺǣȸ�ȵƏȸɎȇƺȸ�³ǣǼƏɀ�٢�ƬɎɀ٣ِגيו��¨ƏɖǼ�ǝƏƳ�ƺɀɎƏƫǼǣɀǝƺƳ�Ɏǝƺ�ƬǝɖȸƬǝً�ƫɖɎ�ǝƺ�ȸƺǼƺƏɀƺƳ�ǣɎɀ�ǔɖȸɎǝƺȸ
ȒɮƺȸɀǣǕǝɎ�ƏȇƳ�ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ�ɎȒ�ǝǣɀ�ȅƺȇɎƺƺً�ÁǣȅȒɎǝɵِ�ÁǝȸȒɖǕǝ�Ɏǝǣɀ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ�ɯǣɎǝ� ƺȸƺƏً
ÁǣȅȒɎǝɵ�ǕƏǣȇƺƳ�Ɏǝƺ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺ�ɎȒ�ɎƏǸƺ�Ȓȇ�ƺɮƺȇ�ǕȸƺƏɎƺȸ�ƬǝƏǼǼƺȇǕƺɀ�ƏȇƳ�ɯƏɀ�ǼƏɎƺȸ�ƏɀɀǣǕȇƺƳ
ɎȒ�ƳƺƏǼ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ƺȸȸȒȸɀ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƬǝɖȸƬǝ�ǣȇ�0ȵǝƺɀɖɀ�٢ɀƺƺ��ÁǣȅȒɎǝɵ٣ِ��ɀ�ÁǣȅȒɎǝɵ�ǕƏǣȇƺƳ
ǸȇȒɯǼƺƳǕƺ�ƏȇƳ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺً�¨ƏɖǼ�ɯƏɀ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ɎȸɖɀɎ�ǝǣȅ�ƏȇƳ�ȸƺǼƺƏɀƺ�ǝǣȅ�ɎȒ�ǕȸƺƏɎƺȸ�ƏȇƳ
ǕȸƺƏɎƺȸ�ȸƺɀȵȒȇɀǣƫǣǼǣɎǣƺɀِ�0ɮƺȇ�ɎǝȒɖǕǝ�¨ƏɖǼ�ǝƏƳ�ȸƺǼƺƏɀƺƳ�ÁǣȅȒɎǝɵ�ɎȒ�ǝƏȇƳǼƺ�Ə�ǕȸƺƏɎƺȸ�ǼȒƏƳً
ǝƺ�ɀɎǣǼǼ�ȅƺȇɎȒȸƺƳ�ǝǣȅ�ɎǝȸȒɖǕǝ�ǣɎِ�Rƺ�ƳǣƳ�ȇȒɎ�ǼƺƏɮƺ�ǝǣȅ�ƺȅȵɎɵٮǝƏȇƳƺƳ�ɎȒ�ǔƏƬƺ�ǣɎِ�Rƺ
ƺȇƬȒɖȸƏǕƺƳ�ǝǣȅ�ɎȒ�ǔȒǼǼȒɯ�Ɏǝƺ�ǕȒȒƳ�ɎƺƏƬǝǣȇǕɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ǕȒɀȵƺǼ�ɀȒ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺɵ�ƬȒɖǼƳ�ȵȸȒɮǣƳƺ�Ɏǝƺ
ȇȒɖȸǣɀǝȅƺȇɎ�ÁǣȅȒɎǝɵ�ȇƺƺƳƺƳ�ɎȒ�ɀɖɀɎƏǣȇ�ǝǣȅ�ƏȇƳ�Ǖǣɮƺ�ǝǣȅ�Ɏǝƺ�ɀɎȸƺȇǕɎǝ�ǝƺ�ȇƺƺƳƺƳ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ
ɎƏɀǸ�ƏɎ�ǝƏȇƳِ

 ɵ�ǔȒǼǼȒɯǣȇǕ�Ɏǝƺɀƺ�ɀɎƺȵɀ�Ȓǔ�ƏǔǔǣȸȅǣȇǕً�ƺȇǕƏǕǣȇǕً�ƏȇƳ�ȸƺǼƺƏɀǣȇǕً�ɯƺ�ƬƏȇ�ƳȒ�Ȓɖȸ�ȵƏȸɎ�ɎȒ
Əɀɀɖȸƺ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺ�ǔȒɖȸ�ȷɖƺɀɎǣȒȇɀ�¨ƏɖǼ�ƏɀǸɀ�ǣȇ�«ȒȅƏȇɀדٮבي��ɯǣǼǼ�ƫƺ�ƏȇɀɯƺȸƺƳ�ɯƺǼǼِ�Áǝƺ�ǼȒɀɎ
ɯǣǼǼ�ƫƺ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ǝƺƏȸ�Ɏǝƺ�ɎȸɖɎǝ�Ȓǔ�JȒƳټɀ�áȒȸƳ�ƏȇƳ�Ɏǝƺɵ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ƫƺǼǣƺɮƺ�ƫƺƬƏɖɀƺ�Ɏǝƺȸƺ
ɯǣǼǼ�ƫƺ�ȅǣȇǣɀɎƺȸɀ٪ȅƺȇ�ƏȇƳ�ɯȒȅƺȇ٪ɯǝȒ�ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ�ƏǔǔǣȸȅƺƳً�ƺȇǕƏǕƺƳً�ƏȇƳ�ȸƺǼƺƏɀƺƳ
ǣȇɎȒ�Ɏǝƺ�ǝƏȸɮƺɀɎ�ǔǣƺǼƳٍ
�
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Áǝƺ�!ȒɮǣƳחٮ�ȵƏȇƳƺȅǣƬ�ƬǝƏǼǼƺȇǕƺƳ�Ɏǝƺ�ƏȵȒɀɎȒǼǣƬ�ƬǝɖȸƬǝ�ǣȇ�ɯƏɵɀ�ɯƺ�ǝƏƳ�ȇƺɮƺȸ
ǣȅƏǕǣȇƺƳ�ȵȒɀɀǣƫǼƺِ�³Ȓȅƺ�Əȸƺ�ɀɎǣǼǼ�ɀɎȸɖǕǕǼǣȇǕ�ɎȒ�ȸƺǕƏǣȇ�ȅȒȅƺȇɎɖȅ�ƏȇƳ�ȸƺƬƏɀɎ�Ɏǝƺ
ɮǣɀǣȒȇِ��Ɏ�Ɏǝƺ�ɀƏȅƺ�Ɏǣȅƺً�JȒƳ�ɯƏɀ�ƬƺȸɎƏǣȇǼɵ�ǔƏǣɎǝǔɖǼ�ƺɮƺȇ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȅǣƳɀɎ�Ȓǔ�Ɏǝǣɀ�ȅȒɀɎ
ɀƺɮƺȸƺ�ɀƺƏɀȒȇِ�xƏȇɵ�ȸƺȵȒȸɎƺƳ�ǣȇƬȸƺƏɀƺƳ�ǔǣȇƏȇƬǣƏǼ�ȵȸȒɮǣɀǣȒȇ�ƏȇƳ�ȵȒɯƺȸǔɖǼ�ȵȸƏɵƺȸ
ȅƺƺɎǣȇǕɀِ�Áǝƺ�ƬǝɖȸƬǝ�ƫƺƬƏȅƺ�ȅȒȸƺ�ǣȇȇȒɮƏɎǣɮƺً�ƏȇƳ�ɯƺ�ɀɎȸƺɎƬǝƺƳ�ǣȇɎȒ�ȇƺɯ
ƏȵȵȸȒƏƬǝƺɀ�ɎȒ�ƺɮƏȇǕƺǼǣɀȅً�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�ɀȒƬǣƏǼ�ȅƺƳǣƏ�ƏȇƳ�ǼǣɮƺٮɀɎȸƺƏȅƺƳ�ɀƺȸɮǣƬƺɀِ�
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%*ƫ0$!ƫ,.+�!//ċƫ
¨ƏɀɎȒȸɀ�ƺɀȵƺƬǣƏǼǼɵ�ǔƺƺǼ�Ɏǝƺ�ȵȸƺɀɀɖȸƺ�ɯǝƺȇ�Ɏǝƺ�ƬǝɖȸƬǝ�ǔƏƬƺɀ�ɀƺƏɀȒȇɀ�Ȓǔ�ɀɎȸɖǕǕǼƺِ
Áǝƺɵ�ǝƏɮƺ�ȅƏȸɮƺǼȒɖɀǼɵ�ǔƏƬƺƳ�Ɏǝƺɀƺ�ƬǝƏǼǼƺȇǕƺɀً�ƏȇƳٹ�ǝƏɮǣȇǕ�ƳȒȇƺ�ƏǼǼ�ɎȒ�ɀɎƏȇƳًٺ
Ɏǝƺɵ�ǝƏɮƺ�ǣȇƳƺƺƳ�ɀɎȒȒƳِ�çƺɎً�Ɏǝƺ�ȇƺɯ�ƬȒȇɎƺɴɎ�ǝƏɀ�ƬƏɖɀƺƳ�ɖɀ�ɎȒ�ƫƺƬȒȅƺ
ǣȇƬȸƺƏɀǣȇǕǼɵ�ƏɯƏȸƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȇƺƺƳ�ǔȒȸ�ƏǕȸƺƺȅƺȇɎ�ǣȇ�ȅǣȇǣɀɎȸɵِ�áƺ�Əȸƺ�ȇȒɯ�ȅȒȸƺ�ɎǝƏȇ
ƺɮƺȸ�ƏȵȵȸƺƬǣƏɎǣɮƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƳǣɮƺȸɀǣɎɵ�JȒƳ�ǝƏɀ�ȵǼƏƬƺƳ�ɯǣɎǝǣȇ�Ɏǝƺ�ƬǝɖȸƬǝِ���

áǝǣǼƺ�ɯƺ�ǝƏɮƺ�ɀɎȸƺȇǕɎǝɀً�ɯƺ�ƏǼɀȒ�ǝƏɮƺ�ɯƺƏǸȇƺɀɀƺɀِ�áƺ�ƺɴƬƺǼ�ǣȇ�ɀȒȅƺ�ǕǣǔɎɀ�ƏȇƳ
ǼƏƬǸ�ǣȇ�ȒɎǝƺȸɀِ�Áǝǣɀ�ǣɀ�ɯǝƺȸƺ�ɖȇǣɎɵ�ǣȇ�ȅǣȇǣɀɎȸɵ�ƫƺƬȒȅƺɀ�ɮǣɎƏǼِ�áƺ�ȅɖɀɎ�ǼƺƏȇ�Ȓȇ�ƏȇƳ
ƬȒȅȵǼƺȅƺȇɎ�ƺƏƬǝ�ȒɎǝƺȸِ�Áǝƺ�ǣȇƬȸƺƏɀƺƳ�ƬǝƏǼǼƺȇǕƺɀ�ǝƏɮƺ�ƬƏɖɀƺƳ�ɖɀ�ɎȒ�ȅȒȸƺ
ȸƺƏƳǣǼɵ�ƏƳȅǣɎ�ɎǝƏɎ�ɯƺ�ȇƺƺƳ�ǝƺǼȵِ
�
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!ȒȇƳǣɎǣȒȇɀ�Əȸƺ�ȇȒɯ�ƏȅƏɿǣȇǕǼɵ�ƬȒȇƳɖƬǣɮƺ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ƫƺȇƺǔǣɎɀ�ȵȸȒɮǣƳƺƳ�ƫɵ�Ə�ɖȇǣǔǣƺƳ
ƏȵȒɀɎȒǼǣƬ�ȅǣȇǣɀɎȸɵ�ǣȇɮȒǼɮƺȅƺȇɎِ�³ɖȸƺǼɵ�JȒƳ�ǝƏɀ�ɀƺɎ�Ɏǝƺ�ɀɎƏǕƺ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ƏȵȒɀɎȒǼǣƬ
ƬǝɖȸƬǝ�ɎȒ�ƺȅƺȸǕƺ�ǔɖȇƬɎǣȒȇǣȇǕ�ǔɖǼǼɵ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ǕǣǔɎɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�³ȵǣȸǣɎ�ɯǣɎǝ�ǕȸƺƏɎ�ȵȒɯƺȸ�ƏȇƳ
ƳƺȅȒȇɀɎȸƏɎǣȒȇِ�

JȒƳ�ƏǼɀȒ�Ǖǣɮƺɀ�ȵƺȒȵǼƺ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ƬǝɖȸƬǝ�Əɀ�ǕǣǔɎɀ�ɎǝȸȒɖǕǝ�ɯǝƏɎ�ɯƺ�ƬƏǼǼ�Ɏǝƺٹ�ȅǣȇǣɀɎȸɵ
ǕǣǔɎɀِٺ��Áǝƺɀƺ�Əȸƺ�ǔȒɖȇƳ�ǣȇ�0ȵǝƺɀǣƏȇɀييג��
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�$!ƫ��* ƫ	((1/0.�0%+*

Áǝƺ�ǝƏȇƳ�ǣɀ�ȒǔɎƺȇ�ɖɀƺƳ�Əɀ�Əȇ�ǣǼǼɖɀɎȸƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƏȵȒɀɎȒǼǣƬ�ȅǣȇǣɀɎȸɵ�ƏȇƳ�ǣɀ�Ə�ɮƺȸɵ�ɮƏǼɖƏƫǼƺ
ǣǼǼɖɀɎȸƏɎǣȒȇِ�

ÈɀǣȇǕ�Ɏǝƺ�ǝƏȇƳ�Əɀ�Əȇ�ƺɴƏȅȵǼƺً�Ɏǝƺ�Ɏǝɖȅƫ�ɯȒɖǼƳ�ƫƺ�Ɏǝƺ�ƏȵȒɀɎǼƺِ�Áǝƺ�Ɏǝɖȅƫ�ƺƏɀǣǼɵ
ɎȒɖƬǝƺɀ�ƏǼǼ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ǔǣȇǕƺȸɀ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ǝƏȇƳِ�Áǝƺ�ȵȒǣȇɎǣȇǕ�ǔǣȇǕƺȸ�ǣɀ�Ɏǝƺ�ȵȸȒȵǝƺɎ�ɯǝȒ�ȵȒǣȇɎɀ�Ɏǝƺ
ɯƏɵ�Ȓȸ�Ǖǣɮƺɀ�ǕɖǣƳƏȇƬƺ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ƫȒƳɵ�Ȓǔ�!ǝȸǣɀɎِ�Áǝƺ�ǼȒȇǕƺɀɎ�ǔǣȇǕƺȸ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ǝƏȇƳً�Ɏǝƺ�ȅǣƳƳǼƺ
Ȓȇƺً�ɯȒɖǼƳ�ƫƺ�Ɏǝƺ�ȒɖɎȸƺƏƬǝ�Ȓȸ�Ɏǝƺ�ƺɮƏȇǕƺǼǣɀɎٔɀ�ǔǣȇǕƺȸِ�Áǝƺ�ǔȒɖȸɎǝ�Ȓȸ�ȸǣȇǕ�ǔǣȇǕƺȸ�ǣɀ�Ɏǝƺ
ǝƏȸƳƺɀɎ�ɎȒ�ȅȒɮƺ�ǣȇƳƺȵƺȇƳƺȇɎǼɵ�Ȓǔ�ƏǼǼ�Ɏǝƺ�ȒɎǝƺȸɀ�ƫƺƬƏɖɀƺً�Əɀ�ǣɎ�ȸƺȵȸƺɀƺȇɎɀ�Ɏǝƺ�ȵƏɀɎȒȸً�ǝƺ
ɯǣǼǼ�ɀɎƏɵ�ƬǼȒɀƺ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ɀǝƺƺȵِ�Áǝƺ�ȵƏɀɎȒȸ�ɯǣǼǼ�ȸƺȅƏǣȇ�ƬǼȒɀƺ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ƫȒƳɵ�Ȓǔ�!ǝȸǣɀɎً�Əɀ�ǝƺ�ǣɀ�Ɏǝƺȸƺ
ɎȒ�ɀɎƏɵ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ǔǼȒƬǸ�ɎȒ�ǕɖƏȸƳً�ǔƺƺƳً�ƏȇƳ�ǼƺƏƳ�ǣɎِ�Áǝƺ�ɀȅƏǼǼ�ǔǣȇǕƺȸً�Ɏǝƺ�ȵǣȇǸɵً�ǣɀ�Ɏǝƺȇ�Ɏǝƺ
ǔȒɖȇƳƏɎǣȒȇ�ǔǣȇǕƺȸِ�áǝƺȇ�Ɏǝƺ�ǝƏȇƳ�ȸƺɀɎɀ�Ȓȇ�Ə�ɎƏƫǼƺ�Ȓȸ�ɯȸǣɎƺɀً�Ɏǝƺ�ɯƺǣǕǝɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ǝƏȇƳ�ȸƺɀɎɀ
Ȓȇ�Ɏǝƺ�ȵǣȇǸɵِ�Áǝǣɀ�ȸƺȵȸƺɀƺȇɎɀ�Ɏǝƺ�ɎƺƏƬǝƺȸ�ɯǝȒ�Ȓǔǔƺȸɀ�Ɏǝƺ�ǔȒɖȇƳƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƳȒƬɎȸǣȇƺ�Ȓǔ
ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳǣȇǕً�ɯǣɎǝǣȇ�ɯǝǣƬǝ�ƏǼǼ�Ɏǝƺ�ǔǣɮƺٮǔȒǼƳ�ȅǣȇǣɀɎȸɵ�ȒǔǔǣƬƺɀ�ɯǣǼǼ�ȒȵƺȸƏɎƺِ

Áǝƺ�ƫƺƏɖɎɵ�Ȓǔ�Ɏǝǣɀ�ǣǼǼɖɀɎȸƏɎǣȒȇ�ǣɀ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȸƺƏǼǣɿƏɎǣȒȇ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺ�ǝƏȇƳ�ǣɀ�ȵƏȸɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƫȒƳɵ�Ȓǔ�!ǝȸǣɀɎً
ɵƺɎ�ǣɎ�ǣɀ�Ɏǝƺ�ǝƏȇƳ�ɎǝƏɎ�ȅǣȇǣɀɎƺȸɀ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ƫȒƳɵِ�áƺ�ǕȸȒȒȅ�Ɏǝƺ�ƫȒƳɵ�ɯǣɎǝ�Ȓɖȸ�ǝƏȇƳɀِ�áǝƺȇ
ɯƺ�Əȸƺ�ǣȇǴɖȸƺƳً�Ȓɖȸ�ǝƏȇƳɀ�ǣȇɀɎǣȇƬɎǣɮƺǼɵ�ǕȸƏɀȵ�Ɏǝƺ�ƏȸƺƏ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɯȒɖȇƳ�Ȓȸ�Ɏǝƺ�ȵƏǣȇِ�XɎ�ǣɀ�Ɏǝƺ
ǝƏȇƳ�ɎǝƏɎ�Ƴȸƺɀɀƺɀ�Ɏǝƺ�ƫȒƳɵً�ǕȸȒȒȅɀ�Ɏǝƺ�ƫȒƳɵً�ƏȇƳ�ɎƏǸƺɀ�ƬƏȸƺ�Ȓǔ�ǣɎِ�zȒ�ȒɎǝƺȸ�ȵƏȸɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ
ƫȒƳɵ�ɎƏǸƺɀ�ƬƏȸƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƫȒƳɵ�Əɀ�Ɏǝƺ�ǝƏȇƳɀ�ƳȒِ�Áǝƺ�ƏȵȒɀɎȒǼǣƬ�ȅǣȇǣɀɎȸɵ�ǣɀ�ȵƏȸɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƫȒƳɵً�ɵƺɎ
ǣɎ�ǣɀ�Ǖǣɮƺȇ�ɎȒ�ɖȇǣȷɖƺǼɵ�ȅǣȇǣɀɎƺȸ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ƫȒƳɵِ

�,+/0+(%�ƫ%*%/0.5ƫ�.+3/ƫ0$!ƫ�$1.�$

Áǝƺ�ƏȵȒɀɎȒǼǣƬ�ȅǣȇǣɀɎȸɵ�ǝƏɀ�ƫƺƺȇ�ƳƺɀǣǕȇƺƳ�ƫɵ�JȒƳ�ɎȒ�ƫɖǣǼƳ�Ɏǝƺ�ƬǝɖȸƬǝ�ƏȇƳ�ɎȒ�ǕȸȒɯ�Ɏǝƺ
ƬǝɖȸƬǝِ��ǕȸǣƬɖǼɎɖȸƏǼ�ȵƏȸƏƳǣǕȅɀ�ǝƏɮƺ�ȒǔɎƺȇ�ƫƺƺȇ�ɖɀƺƳ�Əɀ�Ə�ƬǝɖȸƬǝ�ǕȸȒɯɎǝ�ƏȇƏǼȒǕɵِ�Áǝǣɀ
ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸ�ɎǝȒɖǕǝɎ�ȵȸȒƬƺɀɀ�ƳƺȅȒȇɀɎȸƏɎƺɀ�Ɏǝƺ�ɮƏǼɖƺ�Ȓǔ�ɯȒȸǸǣȇǕ�ɎȒǕƺɎǝƺȸ�ǣȇ�ǝƏȸȅȒȇɵ�ɎȒ
ȵȸȒƳɖƬƺ�Ə�ǝƏȸɮƺɀɎِ��

Áǝƺ�ƏȵȒɀɎǼƺ�ȵǼȒɯɀِ�Áǝƺ�ƏȵȒɀɎǼƺ�ǣɀ�Ɏǝƺ�Ȓɴ�ɎǝƏɎ�ȵǼȒɯɀ�Ɏǝƺ�ǕȸȒɖȇƳ�ƏȇƳ�Ɏɖȸȇɀ�Ɏǝƺ�ɀȒǣǼ�Ȓɮƺȸ�ɎȒ
ȅƏǸƺ�Ɏǝƺ�ǕȸȒɖȇƳ�ȸƺƏƳɵِ�Rƺ�ȵǼȒɯɀ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ǝȒȵƺ�Ȓǔ�Ə�ǔɖɎɖȸƺ�ǝƏȸɮƺɀɎ�ɀȒ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺ�ȵȸȒȵǝƺɎ�ɯǣǼǼ
ƫƺ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ȵǼƏȇɎِ�Áǝƺ�ȵȸȒȵǝƺɎ�ȵǼƏȇɎɀ�ɯǣɎǝ�ȵȸȒȵǝƺɎǣƬ�ɖɎɎƺȸƏȇƬƺɀ�Ȓǔ�ɎǝǣȇǕɀ�ɎȒ�ƬȒȅƺ�ƏȇƳ�ɯǣɎǝ
ɀȵƺƏǸǣȇǕ�Ɏǝƺ�áȒȸƳِ�Rǣɀ�ɯȒȸƳ�ǣɀ�ǼǣǸƺ�Ə�ɀƺƺƳ�Əɀ�ǝƺ�ɀȵƺƏǸɀ�Ȓǔ�ɎǝǣȇǕɀ�ɎȒ�ƬȒȅƺ�ƏȇƳ�ȸƺɮƺƏǼɀ
ǕǼǣȅȵɀƺɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ǔɖɎɖȸƺِ�³Ȓً�Ɏǝƺ�ƏȵȒɀɎǼƺ�ȵǼȒɯɀً�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ȵȸȒȵǝƺɎ�ȵǼƏȇɎɀِ�Áǝƺȇً�Əɀ�JȒƳ�Ǖǣɮƺɀ
Rǣɀ�ƫǼƺɀɀǣȇǕɀً�ɀȒɖǼɀ�Əȸƺ�ƫȒȸȇ�ǣȇɎȒ�Ɏǝƺ�kǣȇǕƳȒȅً�ƏȇƳ�JȒƳ�Ǖǣɮƺɀ�Ɏǝƺ�ǣȇƬȸƺƏɀƺِ�



Áǝƺ�ƺɮƏȇǕƺǼǣɀɎ�ǣɀ�Ɏǝƺ�ǕƏɎǝƺȸƺȸً�ƫȸǣȇǕǣȇǕ�ǣȇ�ƫȒɎǝ�ɯǝƺƏɎ�ƏȇƳ�ɎƏȸƺɀ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ƫƏȸȇ�ɎǝȸȒɖǕǝ�Ə
ƳǣɮƺȸɀǣɎɵ�Ȓǔ�ƺɮƏȇǕƺǼǣɀɎǣƬ�ȅƺɎǝȒƳɀِ�Áǝƺ�ȵƏɀɎȒȸ�ȅɖɀɎ�Ɏǝƺȇ�ƫƺǕǣȇ�Ɏǝƺ�ɎǝȸƺɀǝǣȇǕ�ȵȸȒƬƺɀɀ�ƫɵ
ȵȸƺƏƬǝǣȇǕ�ƏȵȒɀɎȒǼǣƬ�ƳȒƬɎȸǣȇƺ�ƏȇƳ�ǼǣǔƺɀɎɵǼƺِ�IǣȇƏǼǼɵً�Ɏǝƺ�ɎƺƏƬǝƺȸ�ɯȒȸǸɀ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ɯǝƺƏɎً
ǕȸǣȇƳǣȇǕ�ǣɎ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ƫƏǸǣȇǕ�Ȓǔ�ƫȸƺƏƳِ�

Áǝƺ� ǣƫǼƺ�ɎƏǼǸɀ�ƏƫȒɖɎ�Ɏǝƺ�ɯǣȇƳɀ�Ȓǔ�ƳȒƬɎȸǣȇƺ�ɎǝƏɎ�ƫǼȒɯ�ƏɯƏɵ�Ɏǝƺ�ƬǝƏǔǔِ�Áǝƺ�ɯǝƺƏɎ�ǣɀ�ǝƺƏɮɵً
ƏȇƳ�ǣɎ�ǔƏǼǼɀ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ǕȸȒɖȇƳِ� ɖɎ�ƬǝƏǔǔ�ǣɀ�ǼǣǕǝɎ�ƏȇƳ�ƬƏȇȇȒɎ�ɀɎƏȇƳ�ƳȒƬɎȸǣȇƏǼ�ɎƺƏƬǝǣȇǕً
ƳǣɀƬǣȵǼƺɀǝǣȵ�Ȓǔ�ǼǣɮǣȇǕ�ǔȒȸ�JȒƳً�ƫƺǣȇǕ�ǔƏǣɎǝǔɖǼ�ɯǣɎǝ�ǔǣȇƏȇƬƺɀً�ɎǣɎǝƺɀً�ȒǔǔƺȸǣȇǕً�ƏȇƳ�!ǝȸǣɀɎǣƏȇ
ɀɎƏȇƳƏȸƳɀ�Ȓǔ�ǼǣɮǣȇǕِ��

Áǝƺ�ɯǣȇƳɀ�Ȓǔ�ƳȒƬɎȸǣȇƺ�ƫƺǕǣȇ�ɎȒ�ƫǼȒɯ�ƏɯƏɵ�Ɏǝƺ�ƬǝƏǔǔ�ɎǝƏɎ�ǝƏɀ�ȇȒ�ɯƺǣǕǝɎ�ǣȇ�ǣɎِ� ɖɎ�Ɏǝƺ�ɯǝƺƏɎ
ƫƺƬȒȅƺɀ�ǝƺƏɮɵ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ɯƺǣǕǝɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�áȒȸƳ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�nȒȸƳً�ǔƏǼǼǣȇǕ�ǣȇɎȒ�Ɏǝƺ�ǝƏȇƳɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ
ɎƺƏƬǝƺȸ�ɯǝȒ�ǕȸǣȇƳɀ�ɯǣɎǝ�ǔǣȇƺٮɎɖȇǣȇǕ�ɎǝȸȒɖǕǝ�ƳȒƬɎȸǣȇƺ�ƏȇƳ�ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸ�ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳǣȇǕ�Ȓǔ
Ɏǝƺ�Ƴƺƺȵƺȸ�ȵȸǣȇƬǣȵǼƺɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�áȒȸƳ�Ȓǔ�JȒƳِ�Áǝƺ�ɎƺƏƬǝƺȸ�ǕȸǣȇƳɀ�ɎǝƏɎ�ɯǝƺƏɎ�ǣȇ�Ə�ȅǣǼǼ�Ȓǔ
ƫǣƫǼǣƬƏǼ�ȵȸǣȇƬǣȵǼƺɀ�ɖȇɎǣǼ�ǣɎ�ǣɀ�ȸƺƏƳɵ�ɎȒ�ƫƺ�ȵɖɎ�ǣȇɎȒ�Ɏǝƺ�Ȓɮƺȇ�ɎȒ�ƫƏǸƺِ�Áǝƺ�ɀɯƺƺɎ�ƏȸȒȅƏ�Ȓǔ�Ɏǝƺ
ƫƏǸǣȇǕ�ƫȸƺƏƳ�Ɏǝƺȇ�ǔǼȒƏɎɀ�ɎǝȸȒɖǕǝȒɖɎ�Ɏǝƺ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵً�ƬȸƺƏɎǣȇǕ�Ə�ǕȸƺƏɎ�ǝɖȇǕƺȸِ

�!ƫ�!! ƫ���$ƫ�0$!.

Áǝƺ� ƬȒȇƬǼɖɀǣȒȇ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ȅƏɎɎƺȸ� ǣɀ� Ɏǝǣɀي� ɯƺ� ȇƺƺƳ� ƺƏƬǝ� ȒɎǝƺȸِ� áƺ� ȇƺƺƳ� ɎȒ� ǼƺƏȇ� Ȓȇ� Ȓȇƺ
ƏȇȒɎǝƺȸټɀ� ǕǣǔɎɀً� ɀɎȸƺȇǕɎǝɀً� ƏȇƳ� ƏƫǣǼǣɎǣƺɀِ� JȒƳ� ǝƏɀ� ǣȇɎƺȇɎǣȒȇƏǼǼɵ� ƳƺɀǣǕȇƺƳ� Ɏǝƺ� ƏȵȒɀɎȒǼǣƬ
ȅǣȇǣɀɎȸɵ�ɎȒ�ȵȸȒɮǣƳƺ�ƺɮƺȸɵɎǝǣȇǕ�Ə�ǕȸȒɯǣȇǕ�ƏȵȒɀɎȒǼǣƬ�ƬǝɖȸƬǝ�ȇƺƺƳɀِ�

áȒȸǸǣȇǕ� ɎȒǕƺɎǝƺȸً� Ɏȸɖƺ�ƏȵȒɀɎȒǼǣƬ�ȅǣȇǣɀɎȸɵ�ɯǣǼǼ�ƫɖǣǼƳ� Ɏǝƺ�ƬǝɖȸƬǝ�ƏȇƳ�ƫȸǣȇǕ�ǕǼȒȸɵ� ɎȒ�JȒƳ
ɎǝȸȒɖǕǝ�ǣɎɀ�ɯǣɎȇƺɀɀ�Ȓǔ�ȅɖɎɖƏǼ�ȸƺɀȵƺƬɎ�ƏȇƳ�ǼȒɮƺ�Ȓȇƺ�ǔȒȸ�ƏȇȒɎǝƺȸِ��

������������������%�������������������������



hƏȇɖƏȸɵ�٫�zƺɯ�çƺƏȸټɀً�nƏɯ�0ȇǔȒȸƬƺȅƺȇɎ��ȵȵȸƺƬǣƏɎǣȒȇ�(Əɵًא��(Əɵɀ�Ȓǔ�¨ȸƏɵƺȸ
IƺƫȸɖƏȸɵٮ��àƏǼƺȇɎǣȇƺٔɀ�(Əɵً�¨ȸƺɀǣƳƺȇɎټɀ�(Əɵً� ǼƏƬǸ�RǣɀɎȒȸɵ�xȒȇɎǝ�
xƏȸƬǝ�٫�³ȵȸǣȇǕɎǣȅƺً�áȒȅƺȇټɀ�RǣɀɎȒȸɵ�xȒȇɎǝً�(ȒƬɎȒȸ��ȵȵȸƺƬǣƏɎǣȒȇ�(Əɵ
�ȵȸǣǼ�٫�JȒȒƳ�IȸǣƳƏɵً�¨ƏɀɀȒɮƺȸً�0ƏɀɎƺȸً�zƏɎǣȒȇƏǼ�³ǣƫǼǣȇǕɀ�(Əɵ
xƏɵ�٫�xȒɎǝƺȸټɀ�(Əɵً�ÁƺƏƬǝƺȸ��ȵȵȸƺƬǣƏɎǣȒȇً�zɖȸɀƺɀ��ȵȵȸƺƬǣƏɎǣȒȇً�xƺȅȒȸǣƏǼ�(Əɵ
hɖȇƺ�٫�¨ƺȇɎƺƬȒɀɎ�³ɖȇƳƏɵً�IǼƏǕ�(Əɵً�IƏɎǝƺȸټɀ�(Əɵً�hɖȇƺɎƺƺȇɎǝً�IȸǣƺȇƳɀ�(Əɵ
hɖǼɵ�٫�IȒɖȸɎǝ�Ȓǔ�hɖǼɵً�¨ƏȸƺȇɎɀ�(Əɵً�zƏɎǣȒȇƏǼ�XƬƺ�!ȸƺƏȅ�(Əɵ
�ɖǕɖɀɎ�٫� ƏƬǸ�ɎȒ�³ƬǝȒȒǼً�³ƺȇǣȒȸ�!ǣɎǣɿƺȇټɀ�(Əɵً�
³ƺȵɎƺȅƫƺȸ�٫�nƏƫȒȸ�(Əɵًח��ÁȸǣƫɖɎƺً�zƏɎǣȒȇƏǼ�³ǣȇǕǼƺɀ�(Əɵً�JȸƏȇƳȵƏȸƺȇɎɀ�(Əɵ
�ƬɎȒƫƺȸ�٫�IƏǼǼ�RƏȸɮƺɀɎً�IǣȸɀɎ�«ƺɀȵȒȇƳƺȸɀ��ȵȵȸƺƬǣƏɎǣȒȇً��ǼǼ�zƏɎǣȒȇɀ�³ɖȇƳƏɵ
zȒɮƺȅƫƺȸ�٫�àƺɎƺȸƏȇټɀ�(Əɵً��ƳȒȵɎǣȒȇ�(Əɵً�ÁǝƏȇǸɀǕǣɮǣȇǕ
(ƺƬƺȅƫƺȸ�٫�!ǝȸǣɀɎȅƏɀ

�ȇƺي�IǣȸɀɎ�³ɖȇƳƏɵ�ǣȇ�hɖȇƺ�٫�¨ƺȇɎƺƬȒɀɎ�³ɖȇƳƏɵ�٫� ǣȸɎǝƳƏɵ�¨ƏȸɎɵ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�!ǝɖȸƬǝ
ÁɯȒي�ÁǝǣȸƳ�³ɖȇƳƏɵ�ǣȇ�hɖȇƺ�٫�IƏɎǝƺȸټɀ�(Əɵ
Áǝȸƺƺي�IǣȸɀɎ�³ɖȇƳƏɵ�Ȓǔ�hɖǼɵ�٫�JȒƳ�ۭ�!ȒɖȇɎȸɵ��٫�RƏɮƺ�Ə�!ǝɖȸƬǝ�¨ǣƬȇǣƬٖ!ȒȒǸȒɖɎ
IȒɖȸي�ÁǝǣȸƳ�³ɖȇƳƏɵ�Ȓǔ�hɖǼɵ�٫�kǣƳɀ�à ³�!ƺǼƺƫȸƏɎǣȒȇ�٫�XƬƺ�!ȸƺƏȅ�³ɖȇƳƏɵ
Iǣɮƺي�IǣǔɎǝ�³ɖȇƳƏɵ�Ȓǔ�hɖǼɵ�٫�çȒɖɎǝ�!ƺǼƺƫȸƏɎǣȒȇ�٫�RƏɮƺ�ɵȒɖɎǝ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɎƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ɀƺȸɮǣƬƺ
³ǣɴي�IǣȸɀɎ�³ɖȇƳƏɵ�Ȓǔ��ɖǕɖɀɎ�٫� ƏƬǸ�ɎȒ�³ƬǝȒȒǼ�٫�JǣɮƺٮƏٮƏɯƏɵ�³ƬǝȒȒǼ�³ɖȵȵǼǣƺɀ
³ƺɮƺȇي�ÁǝǣȸƳ�³ɖȇƳƏɵ�Ȓǔ��ɖǕɖɀɎ�٫�!ƺǼƺƫȸƏɎǣȒȇ�٫�³ȵǼƏɀǝ�(Əɵ�٫�ÁƺƏƬǝǣȇǕٖ¨ȸƺƏƬǝǣȇǕ
ǔȒƬɖɀƺƳ�Ȓȇ�áƏɎƺȸ� ƏȵɎǣɀȅ�٫�áƏɎƺȸ�ǕƏȅƺɀ�ǔȒȸ�ƬǝǣǼƳȸƺȇ�٢áƏɎƺȸɀǼǣƳƺً�ɯƏɎƺȸ�ƫƏǼǼȒȒȇɀِِِ٣

ÁȒ�ǕȸȒɯ�Ə�ƬǝɖȸƬǝً�ɵȒɖ�ȅɖɀɎ�ɎƏǸƺ�Ɏǣȅƺ�ɎȒ�ƳȸƺƏȅ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȵȒɀɀǣƫǣǼǣɎǣƺɀ�ƏȇƳ�ȵǼƏȇ�ǔȒȸ
Ɏǝƺ�ǔɖɎɖȸƺِ�JȸȒɯɎǝ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�Ɏǝƺ�ȸƺɀɖǼɎ�Ȓǔ�ȵɖɎɎǣȇǕ�ɵȒɖȸ�ȵǼƏȇɀ�ǣȇɎȒ�ƏƬɎǣȒȇِ�Xǔ�ɵȒɖ�ɯǣǼǼ
ȵȸƺȵƏȸƺ�ɎǝȸȒɖǕǝ�ȵȸȒȵƺȸ�ȵǼƏȇȇǣȇǕ�ƏȇƳ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕً�Ɏǝƺȇ�JȒƳ�ƬƏȇ�Ǖǣɮƺ�Ɏǝƺ
ǣȇƬȸƺƏɀƺِ�JȒƳ�ƬƏȇ�ɎȸɖɀɎ�Ə�ƬǝɖȸƬǝ�ɯǣɎǝ�Ə�ǕȸƺƏɎ�ǝƏȸɮƺɀɎ�ɯǝƺȇ�Ɏǝƺ�ƬǝɖȸƬǝ�ȵȸƺȵƏȸƺɀ
ǔȒȸ�ǣɎِ�XȇɎƺȇɎǣȒȇƏǼǼɵ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ɵȒɖȸ�ƬƏǼƺȇƳƏȸ�ǔȒȸ�ǕȸȒɯɎǝ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀ�ǣɀ�ɮǣɎƏǼ�ɎȒ
ɀɖɀɎƏǣȇƺƳ�ǕȸȒɯɎǝ�ɀɖƬƬƺɀɀِ

ÁƏǸƺ�Ɏǣȅƺ�ɎȒ�ȸƺɮǣƺɯ�ƺƏƬǝ�ƏȸƺƏ�Ȓǔ�ɵȒɖȸ�ƬǝɖȸƬǝ�ɎȒɯƏȸƳɀ�Ɏǝƺ�ƺȇƳ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɵƺƏȸِ
0ɮƏǼɖƏɎƺ�Ɏǝƺ�ǕȒƏǼɀ�ƏȇƳ�ȵǼƏȇɀ�ǔȒȸ�ƺƏƬǝ�ȅǣȇǣɀɎȸɵ�Ȓȸ�ƳƺȵƏȸɎȅƺȇɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƬǝɖȸƬǝِ
�ȇƬƺ�ɵȒɖ�ǝƏɮƺ�ȵȸȒȵƺȸǼɵ�ƏɀɀƺɀɀƺƳ�ɯǝƺȸƺ�ɵȒɖ�Əȸƺً�Ɏǝƺȇ�ɵȒɖ�ƬƏȇ�ɀƺɎ�ǕȒƏǼɀ�ǔȒȸ
ɯǝƺȸƺ�ɵȒɖ�ɯƏȇɎ�ɎȒ�ǕȒِ�¨ǼƏȇȇǣȇǕ�ƏȇƳ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ǣȇ�ƏƳɮƏȇƬƺ�ƏǼǼȒɯ�ȵƺȒȵǼƺ�ɎȒ
ȵȸƺȵƏȸƺ�ɎȒ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɎƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƬǝɖȸƬǝ�ɯǝǣǼƺ�ɀɎǣǼǼ�ȅƏǸǣȇǕ�Ɏǣȅƺ�ǔȒȸ
Ɏǝƺǣȸ�ǔƏȅǣǼɵ�ɮƏƬƏɎǣȒȇɀ�ƏȇƳ�ȵƺȸɀȒȇƏǼ�ƺɮƺȇɎɀِ��ƳɮƏȇƬƺ�ɀƬǝƺƳɖǼǣȇǕ�ƏǼǼȒɯɀ�ǔȒȸ�ȵȸȒȵƺȸ
ȵȸȒȅȒɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ǝƺǼȵɀ�ɎȒ�ƫɖǣǼƳ�ȅȒȅƺȇɎɖȅِ�

��01.�((5ƫ���1..%*#ƫ�2!*0/

�ȇƺ�ɯƏɵ�ɎȒ�ȵǼƏȇ�ǣɀ�ɎȒ�ɎƏǸƺ�ƏƳɮƏȇɎƏǕƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȇƏɎɖȸƏǼǼɵ�ȒƬƬɖȸȸǣȇǕ�ƺɮƺȇɎɀ�Ȓȇ�Ɏǝƺ
ƬƏǼƺȇƳƏȸِ�Áǝƺɀƺ�ƬȒɖǼƳ�ƫƺ�ȇƏɎǣȒȇƏǼ�ǝȒǼǣƳƏɵɀً�ƏȵȵȸƺƬǣƏɎǣȒȇ�ƳƏɵɀً�Ȓȸ�ƏɯƏȸƺȇƺɀɀ�ƳƏɵɀِ
Áǝƺɀƺ�ƬƏȇ�ƫƺ�ɯƏɵɀ�ɎȒ�ȸƺƏƬǝ�ǣȇɎȒ�ɵȒɖȸ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�ƏȇƳ�ȅǣȇǣɀɎƺȸ�ɎȒ�ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ�Ɏɵȵƺɀ
Ȓǔ�ȵƺȒȵǼƺً�ƬɖǼɎɖȸƺɀً�Ȓȸ�ɀƺȸɮǣƬƺȅƺȇ�ƏȇƳ�ɯȒȅƺȇِ�IȒǼǼȒɯǣȇǕ�Əȸƺ�Ə�ǔƺɯ�ǣƳƺƏɀ�ɎȒ�ǝƺǼȵ
ɀƬǝƺƳɖǼƺ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀ�ɎȒ�ǝƏɮƺ�ǕɖƺɀɎɀ�ƏɎ�ɵȒɖȸ�ƬǝɖȸƬǝ�ɎǝȸȒɖǕǝȒɖɎ�Ɏǝƺ�ɵƺƏȸِ

�!2!*ƫ�1,!.ƫ�1))!.ƫ�1* �5/

IȒȸ�ȅȒɀɎ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�Ɏǝƺ�ɀɖȅȅƺȸ�ƬƏȇ�ƫƺƬȒȅƺ�Ə�ɀǼɖȅȵً�ƫɖɎ�ǣǔ�ɵȒɖ�Əȸƺ�ǣȇɎƺȇɎǣȒȇƏǼ
ɯǣɎǝ�ɵȒɖȸ�ɀƬǝƺƳɖǼƺ�ɵȒɖ�ƬƏȇ�ȵǼƏȇ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ƫƺɀɎ�ɀɖȅȅƺȸ�Ȓǔ�ɵȒɖȸ�Ǽǣǔƺِ��ȇƺ�ǣƳƺƏ�ǣɀ�ɎȒ
ǝƏɮƺ�³ƺɮƺȇ�³ɖȵƺȸ�³ɖȅȅƺȸ�³ɖȇƳƏɵɀِ�0ɮƺȸɵ�ȒɎǝƺȸ�ɯƺƺǸ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɀɖȅȅƺȸ�ɵȒɖ�ƬƏȇ
ɀƬǝƺƳɖǼƺ�Əȇ�ƺɮƺȇɎ�ɎȒ�ǝƺǼȵ�Ǹƺƺȵ�ȵƺȒȵǼƺ�ƬȒȇȇƺƬɎƺƳ�ƏȇƳ�ƏɎɎƺȇƳǣȇǕ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ɀɖȅȅƺȸِ
Áǝƺ�ǔȒǼǼȒɯǣȇǕ�ǣɀ�Əȇ�ƺɴƏȅȵǼƺ�Ȓǔ�ɯǝƏɎ�Ɏǝƺ�ɯƺƺǸɀ�ƬȒɖǼƳ�ǣȇƬǼɖƳƺِ

�.0%�(!ƫ�+ċƫăƫ
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xƏǸƺ�Ɏǝƺ�ǼǣɀɎي��ǼɯƏɵɀ�ȵȸȒɮǣƳƺ�Ə�ǕɖƺɀɎ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ƬƏȸƳِ�Áǝǣɀ�ƬƏȇ�ƫƺ�ƳǣǕǣɎƏǼ�Ȓȸ�ȅƏȇɖƏǼً
ƫɖɎ�ɵȒɖ�ȅɖɀɎ�ɀƺƬɖȸƺ�Ɏǝƺ�ȇƏȅƺɀ�Ȓǔ�ƺƏƬǝ�ǕɖƺɀɎ�ǣǔ�ɵȒɖ�ɯƏȇɎ�ɎȒ�ǕȸȒɯِ�çȒɖ�ȇƺƺƳ�ɎȒ�ǸȇȒɯ
Ɏǝƺ�ȵƺȒȵǼƺِ

¨ȸƏɵ�Ɏǝƺ�ǼǣɀɎ�³يȵƺȇƳ�Ɏǣȅƺ�ȵȸƏɵǣȇǕ�ǔȒȸ�ɎǝȒɀƺ�ɯǝȒ�ƏɎɎƺȇƳƺƳ�ɵȒɖȸ�ɀƺȸɮǣƬƺ�Ȓȸ�ƺɮƺȇɎِ�¨ȸƏɵƺȸ
ȵȸƺȵƏȸƺɀ�ɵȒɖ�ɎȒ�ɀȵƺƏǸ�ɎȒ�Ɏǝƺȅ�ƏȇƳ�ȵȸƺȵƏȸƺɀ�Ɏǝƺǣȸ�ǝƺƏȸɎ�ɎȒ�ȸƺƬƺǣɮƺِ

áȒȸǸ�Ɏǝƺ�ǼǣɀɎي�!ȸƺƏɎƺ�Ə�ɎƺƏȅ�ɎȒ�ǔȒǼǼȒɯ�ɖȵ�ɯǣɎǝ�ƺƏƬǝ�ǕɖƺɀɎِ�xƏǸƺ�ȵǝȒȇƺ�ƬƏǼǼɀً�ɀƬǝƺƳɖǼƺ
ǝȒȅƺ� ɮǣɀǣɎɀً� ɀƺƬɖȸƺ� Ə�  ǣƫǼƺ� ³ɎɖƳɵً� ƏȇƳ� ǣȇɮǣɎƺ� Ɏǝƺȅ� ɎȒ� Ə� ǝȒȅƺ� ǕȸȒɖȵ� Ȓȸ� ǔƺǼǼȒɯɀǝǣȵ
ǕȸȒɖȵِ

��$! 1(! ƫ"+.ƫ�.+30$

³ƬǝƺƳɖǼǣȇǕ� ǣɀ� ɮǣɎƏǼ� ǔȒȸ� ƬȒȇɎǣȇɖƺƳ� ǕȸȒɯɎǝِ� Áǝƺ� ɀƬǝƺƳɖǼƺ� ǣɀ� ȇȒɎ� ǔȒȸ� Ɏǝƺ� ɀȒǼƺ� ȵɖȸȵȒɀƺ� Ȓǔ
ǝƏɮǣȇǕ�ǼƏȸǕƺ�ȇɖȅƫƺȸɀ�ǣȇ�ƏɎɎƺȇƳƏȇƬƺً�ƫɖɎ�ǣɎ�ǣɀ�ɎȒ�ƏɎɎƏǣȇ�ƬȒȇɎƏƬɎ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ǔȸȒȅ�Əɀ�ȅƏȇɵ
ȵȸȒɀȵƺƬɎɀ�Əɀ�ȵȒɀɀǣƫǼƺِ��ɖȸ�ȅǣɀɀǣȒȇ�ǣɀ�ɎȒ�ƺɮƏȇǕƺǼǣɿƺ�Ȓɖȸ�ɯȒȸǼƳِ�áƺ�ȅɖɀɎ�ǕȒ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ǝǣǕǝɯƏɵɀ
ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ƫɵɯƏɵɀً�ƫɖɎ�ɯƺ�ȅɖɀɎ�ƏǼɀȒ�ȵȸȒɮǣƳƺ�Ə�ȵǼƏƬƺ�ɯǝƺȸƺ�Ɏǝƺɵ�ɯǣǼǼ�Ƴƺɀǣȸƺ�ɎȒ�ƬȒȅƺ�ƏȇƳ�ǝƺƏȸ
Ɏǝƺ�ǼǣǔƺٮƬǝƏȇǕǣȇǕ�ǕȒɀȵƺǼ�Ȓǔ�hƺɀɖɀ�!ǝȸǣɀɎِ�

zȒɯ�Ɏǝƺ�ȸƺƏǼ�ɯȒȸǸ�ƫƺǕǣȇɀِ�Xǔ�ɵȒɖ�ɯƏȇɎ�ɎȒ�ǕȸȒɯ�Ɏǝƺ�ƬǝɖȸƬǝً�ɵȒɖ�ȅɖɀɎ�ǕȸȒɯ�Ɏǝƺ�ȵƺȒȵǼƺِ�çȒɖ
ȵǼƏȇȇƺƳ�Ɏǝƺ�ƺɮƺȇɎ�ɎȒ�ȸƺƏƬǝ�Ɏǝƺȅً�ȇȒɯ�ɵȒɖ�ȅɖɀɎ�ɀȒǼǣƳǣǔɵ�Ɏǝƺȅ�ɎǝȸȒɖǕǝ�ǔȒǼǼȒɯٮɖȵِ�

JȸȒɯɎǝ�ɎƏǸƺɀ�ǣȇɎƺȇɎǣȒȇƏǼ�ƺǔǔȒȸɎ�ƏȇƳ�ɯȒȸǸِ�³ƬǝƺƳɖǼƺ�ǔȒȸ�JȸȒɯɎǝٍ
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�å�������å

RƏɮƺ�Əȇٹ�Ȓǔǔ�ɀɯǣɎƬǝِٺ�nƺƏȸȇ�ɎȒ�ɀƏɵ�ȇȒٕ�ȵǼƏƬƺ�ƫȒɖȇƳƏȸǣƺɀ�Ȓȇ�ɵȒɖȸ�Ɏǣȅƺ�ƏȇƳ
ǸȇȒɯ�ɯǝƺȇ�ɎȒ�ƺȇƳ�ɵȒɖȸ�ƳƏɵِ

(ȒȇټɎ�ɖɀƺ�ɀȒȅƺȒȇƺ�ƺǼɀƺٔɀ�ȅȒƳƺǼ�Ȓǔ�ɀɖƬƬƺɀɀ�Əɀ�ɵȒɖȸɀِ�çȒɖ�Əȸƺ�ɀɖƬƬƺɀɀǔɖǼ
ǣȇ�ƳȒǣȇǕ�ɯǝƏɎ�JȒƳ�ǝƏɀ�ƬƏǼǼƺƳ�ɵȒɖ�ɎȒ�ƳȒ�ɯǣɎǝ�ɯǝƏɎ�ɵȒɖ�ǝƏɮƺ�ƏȇƳ�ɯǝƺȸƺ
ɵȒɖ�Əȸƺِ

xƏǸƺ�ɀȵȒɖɀƺ�Ɏǣȅƺ�ƏȇƳ�ǔƏȅǣǼɵ�Ɏǣȅƺ�ǝƏȵȵƺȇ�ƺɮƺȸɵ�ɯƺƺǸِ�xƏǸƺ�Ɏǝƺ�ǼǣɎɎǼƺ
ȅȒȅƺȇɎɀ�ɎȒǕƺɎǝƺȸ�ǕȸƺƏɎً�ƏȇƳ�ƏǼɯƏɵɀ�ɮƏǼɖƺ�ƏȇƳ�Əǔǔǣȸȅ�ɯǝȒ�Ɏǝƺɵ�Əȸƺ�ƏȇƳ
ɯǝƏɎ�Ɏǝƺɵ�ƳȒِ

xƏǸƺ�Ɏǣȅƺ�ǔȒȸ�ȵƺȸɀȒȇƏǼ�ƳƏǣǼɵ�ȸƺɀɎً�ȸƺǔǼƺƬɎǣȒȇً�ƏȇƳ�ȅƺƳǣɎƏɎǣȒȇِ

JɖƏȸƳ�ɵȒɖȸɀƺǼǔ�ƺȅȒɎǣȒȇƏǼǼɵِ�(ȒȇټɎ�ƏǼǼȒɯ�ȒɎǝƺȸ�ȵƺȒȵǼƺټɀ�ƳȸƏȅƏ�ƏȇƳ�Ǽǣǔƺ
Ƭȸǣɀƺɀ�ǣȇɎȒ�ɵȒɖȸ�ǝȒȅƺ�Ȓȸ�ǝȒȅƺ�ƬȒȇɮƺȸɀƏɎǣȒȇɀِ

¨ǼƏȇ�ɮƏƬƏɎǣȒȇɀ�ƏȇƳ�Ɏǣȅƺ�ƏɯƏɵ�ƏȇƳ�ƳƏɵɀ�Ȓǔǔٍ�(ȒȇټɎ�ǼƺɎ�ƏȇɵɎǝǣȇǕ�ǕƺɎ�ǣȇ�Ɏǝƺ
ɯƏɵ�Ȓǔ�Ɏǝƺȅٍ

Iƺɯ�ɎǝǣȇǕɀ�Əȸƺ�ȅȒȸƺ�ȵȸƺƬǣȒɖɀ�ɎǝƏȇ�Ɏǣȅƺ�ƏȇƳ�ƺȅȒɎǣȒȇɀِ�RȒɯ�ɯƺ�ɀȵƺȇƳ
Ɏǝƺɀƺ�ǝǣǕǝǼɵ�ɮƏǼɖƺƳ�ƬȒȅȅȒƳǣɎǣƺɀ�ƳƏǣǼɵ�ƬƏȇ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƺ�Ɏǝƺ�ƳǣǔǔƺȸƺȇƬƺ
ƫƺɎɯƺƺȇ�ȵƺƏƬƺ�ƏȇƳ�ɀɎȸƺɀɀِ�ÈȇǔȒȸɎɖȇƏɎƺǼɵً�ǣɎ�ǣɀ�ǝɖȅƏȇ�ȇƏɎɖȸƺ�ɎȒ�ƫƺ�ȸƺƏƬɎǣɮƺ
ǣȇ�ȅȒɀɎ�ƏȸƺƏɀ�Ȓǔ�Ǽǣǔƺِ�IȒȸ�ɎǝƏɎ�ȸƺƏɀȒȇً�Ɏǝƺȸƺ�Əȸƺ�ȒǔɎƺȇ�ƳƺǔǣƬǣɎɀ�Ȓǔ�Ɏǣȅƺ�ƏȇƳ
ƺȅȒɎǣȒȇ�ɎǝƏɎ�ȇƺǕƏɎǣɮƺǼɵ�ƏǔǔƺƬɎ�ɯǝƏɎ�ɯȒɖǼƳ�ȒɎǝƺȸɯǣɀƺ�ƫƺ�Ə�ǕȸƺƏɎ�ȒɖɎƬȒȅƺِ
³Ȓً�ǝȒɯ�Əȸƺ�ɵȒɖ�ȅƏȇƏǕǣȇǕ�ɵȒɖȸ�ƺȅȒɎǣȒȇɀ�ƏȇƳ�Ɏǣȅƺّ�

�*�#%*#ƫ/0.!//ƫ�/ƫ�ƫ(!� !.ƫ%/ƫ�ƫ
�+*/%/0!*0ƫ��(�*�%*#ƫ��0ċƫ

áƺ�ȅɖɀɎ�ȵɖȸȵȒɀƺ�ɎȒ�ƫƺ�ǣȇɎƺȇɎǣȒȇƏǼ�ɯǣɎǝ�ƫȒɎǝ�Ȓɖȸ�Ɏǣȅƺ�ƏȇƳ�Ȓɖȸ�ƺȅȒɎǣȒȇɀِ
 ƺǣȇǕ�ȒɮƺȸɀȵƺȇɎ�ǣȇ�ƺǣɎǝƺȸ�Ȓǔ�Ɏǝƺɀƺ�ƏȸƺƏɀ�ȒǔɎƺȇ�ǼƺƏƳɀ�ɎȒ�ǝǣǕǝƺȸ�ǼƺɮƺǼɀ�Ȓǔ
ǔƏɎǣǕɖƺ�ƏȇƳ�ƏȇɴǣƺɎɵِ

Rƺȸƺ�Əȸƺ�ɀȒȅƺ�ɮƺȸɵ�ȵȸƏƬɎǣƬƏǼ�ƏȵȵǼǣƬƏɎǣȒȇɀ�ɯǝƺȇ�ƬȒȇɀǣƳƺȸǣȇǕ�ƫƺɎɎƺȸ
ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�Ȓǔ�Ɏǣȅƺ�ƏȇƳ�ƺȅȒɎǣȒȇɀي�

JȒƳً�ɯǝȒ�ǣɀ�Ȓɖȸ�ƺɴƏȅȵǼƺً�ƳƺƬǼƏȸƺƳ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�³ƏƫƫƏɎǝ�ɎȒ�ȒƬƬɖȸ�Ȓȇ�Ə�ɯƺƺǸǼɵ
ƫƏɀǣɀ�ǔȒȸ�Ə�ȸƺƏɀȒȇِ�Rƺ�ɀƺɎ�ƳƏɵɀ�ǣȇ�ȒȸƳƺȸ�ƏȇƳ�ȸƺǼƏɎǣȒȇɀǝǣȵɀ�ǣȇ�ȒȸƳƺȸ�ƏǼǼ�ǔȒȸ�Rǣɀ
ǕǼȒȸɵِ�Áǝƺ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�Ɏǣȅƺ�ƏȇƳ�ȵƺȸɀȒȇƏǼ�ƬƏȸƺ�ǔȒǼǼȒɯɀ�ɎǝƏɎ�ɀƏȅƺ
ƳƺɀǣǕȇ�ƏȇƳ�ƫȸǣȇǕɀ�ǝȒȇȒȸ�ɎȒ�JȒƳ�ƏȇƳ�Ȓɖȸ�ǼƏƫȒȸ�ǔȒȸ�Rǣȅِ



�Ɏ�Ɏǝƺאאא��áǣȇɎƺȸ�ȅƺƺɎǣȇǕ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�JƺȇƺȸƏǼ� ȒƏȸƳً� ȸȒِ� ƺȸȇƏȸƳ�ƏǼǼȒɯƺƳ�zȒȸɎǝ
�ȅƺȸǣƬƏȇ�xǣɀɀǣȒȇɀ�ɎȒ�ȵȸƺɀƺȇɎ�ǣɎɀ�ɀɎȸƏɎƺǕɵ�ǔȒȸ�ȵǼƏȇɎǣȇǕ�ȇƺɯ�ƬǝɖȸƬǝƺɀ�ǣȇ�zȒȸɎǝ
�ȅƺȸǣƬƏِ�Áǝƺ�ǔȒǼǼȒɯǣȇǕ�ǣɀ�Əȇ�ƏƫƫȸƺɮǣƏɎƺƳ�ɀɖȅȅƏȸɵ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�ȵȸƺɀƺȇɎƏɎǣȒȇِ�

³ƬȸǣȵɎɖȸƺ�ƳƺƬǼƏȸƺɀ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺ�ǣȇƬȸƺƏɀƺ�Ȓǔ�JȒƳټɀ�ǕȒɮƺȸȇȅƺȇɎ�٢kǣȇǕƳȒȅ٣�ɯǣǼǼ�ȇƺɮƺȸ
ƺȇƳ�٢XɀƏǣƏǝ٣ِוيח��Áǝƺ�ɯƏɵ�JȒƳټɀ�kǣȇǕƳȒȅ�ƺɴȵƏȇƳɀ�ǣȇɎȒ�ȇƺɯ�ɎƺȸȸǣɎȒȸɵ�ǣɀ�ɎǝȸȒɖǕǝ
Ɏǝƺ�ȵǼƏȇɎǣȇǕ�Ȓǔ�ȇƺɯ�ǼȒƬƏǼ�ƬǝɖȸƬǝƺɀِ�

�2!.5ƫ�$1.�$ƫ)1/0ƫ!* !�2+.ƫ
0+ƫ.!��$ƫ0$!ƫ*!40ƫ0+3*ċ

zȒȸɎǝ��ȅƺȸǣƬƏȇ�xǣɀɀǣȒȇɀټ�ǕȒƏǼ�ǣɀ�Əۏד��ǣȇƬȸƺƏɀƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȇɖȅƫƺȸ�Ȓǔ�ȇƺɯ�ɯȒȸǸɀ
٢ǕȸȒɀɀ�ǕȸȒɯɎǝ٣�ǣȇ�zȒȸɎǝ��ȅƺȸǣƬƏ�ƺɮƺȸɵ�ɵƺƏȸِ�áƺ�ƫƺǼǣƺɮƺ�Ɏǝǣɀ�ǣɀ�Ə�ȸƺƏƬǝƏƫǼƺ�ƏȇƳ
ɀɖɀɎƏǣȇƏƫǼƺ�ǕȒƏǼِ��ɮƺȸ�Ɏǝƺ�ǼƏɀɎא��ɵƺƏȸɀً�Ȓȇ�ƏɮƺȸƏǕƺًד��Ȓǔזד��ƳǣɀɎȸǣƬɎɀ�ȵƺȸ�ɵƺƏȸ�ǝƏɮƺ
ƏƬǝǣƺɮƺƳۏד��ǕȸȒɯɎǝ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȇɖȅƫƺȸ�Ȓǔ�ȇƺɯ�ɯȒȸǸɀِ�0ȇƬȒɖȸƏǕǣȇǕǼɵًהד��Ȓǔזד�
ƳǣɀɎȸǣƬɎɀ�ǝƏɮƺ�ƏƬǝǣƺɮƺƳ�Ɏǝǣɀ�ǕȒƏǼ�ƏɎ�ǼƺƏɀɎ�ȒȇƬƺ�ƳɖȸǣȇǕ�Ɏǝƺ�ǼƏɀɎא��ɵƺƏȸɀِ�Xȇגא�ًוא�
ƳǣɀɎȸǣƬɎɀ�ƏƬǝǣƺɮƺƳ�Ɏǝǣɀ�ǕȒƏǼِ�áƺ�ƫƺǼǣƺɮƺ�ɎǝƏɎ�ƺɮƺȸɵ�ƳǣɀɎȸǣƬɎ�ƬƏȇ�ƏȇƳ�ɀǝȒɖǼƳ�ȅƺƺɎ
Ɏǝǣɀ�ǕȒƏǼ�ƺɮƺȸɵ�ɵƺƏȸِ�

!ǝȸǣɀɎȅƏɀ�ǔȒȸ�!ǝȸǣɀɎ�ǣɀ�ȵȸȒɮǣƳǣȇǕ�Ɏǝƺ�ǔǣȇƏȇƬǣƏǼ�ȸƺɀȒɖȸƬƺɀ�ȇƺƬƺɀɀƏȸɵ�ɎȒ�ɎȸƏǣȇ�ȇƺɯ
ƬǝɖȸƬǝ�ȵǼƏȇɎƺȸɀ�ƏȇƳ�ȵȸȒɮǣƳƺ�ɀɖȵȵȒȸɎ�ǔȒȸ�ȇƺɯ�ɯȒȸǸɀِ�áǣɎǝȒɖɎ�ƬȒȇɎǣȇɖƺƳ�ǕȸȒɯɎǝ
ǣȇ�Ȓɖȸ�ƏȇȇɖƏǼ�!I!�ȒǔǔƺȸǣȇǕً�ɯƺ�ɯǣǼǼ�ȇȒɎ�ƫƺ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ɀɖɀɎƏǣȇ�Ɏǝǣɀ�ǼƺɮƺǼ�Ȓǔ�ǕȸȒɯɎǝِ��ǔ
ƬȒɖȸɀƺ �ًɎȒ�ƏƬǝǣƺɮƺۏד��ǕȸȒɯɎǝ�Ȓǔ�ȇƺɯ�ɯȒȸǸɀ�ƏȇȇɖƏǼǼɵً�ɯƺ�ƏǼɀȒ�ȇƺƺƳ�ǼƏƫȒȸƺȸɀِ�áƺ
ǝƏɮƺ�Ə�ɀȒǼǣƳ�ȵǼƏȇ�ɎȒ�ǔǣȇƏȇƬƺ�Ɏǝƺ�ȅǣɀɀǣȒȇً�ƏȇƳ�ȇȒɯ�ɯƺ�Əȸƺ�ǣȇɎȸȒƳɖƬǣȇǕ�ɎȒ�ɵȒɖ�Ȓɖȸ
ȵǼƏȇ�ɎȒ�ȵȸȒɮǣƳƺ�ǼƏƫȒȸƺȸɀِ�áƺ�ƫƺǼǣƺɮƺ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺ�ɀƏȅƺ�JȒƳ�ɯǝȒ�ǝƏɀ�ȵȸȒɮǣƳƺƳ�Ɏǝƺ
ǔǣȇƏȇƬƺɀ�ɯǣǼǼ�ƏǼɀȒ�ȵȸȒɮǣƳƺ�Ɏǝƺ�ǼƏƫȒȸƺȸɀٍ��ɮƺȸ�Ɏǝƺ�ɵƺƏȸɀً�ɯƺ�ǝƏɮƺ�ƏǼǼ�ȅƏƳƺ�ȅƏȇɵ
ǔǣȇƏȇƬǣƏǼ�ȵǼƺƳǕƺɀ�ƫɵ�ǔƏǣɎǝِ� ɵ�ƏȇƳ�ǼƏȸǕƺً�ɯƺ�ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ȅƏǸƺ�ɎǝȒɀƺ
ȵǼƺƳǕƺɀً�ƺɮƺȇ�ɎǝȒɖǕǝ�ɀȒȅƺɎǣȅƺɀ�ǣɎ�ǝƏɀ�ȸƺȷɖǣȸƺƳ�ȅǣȸƏƬɖǼȒɖɀ�ȵȸȒɮǣɀǣȒȇِ�RȒɯƺɮƺȸً
Ɏǝƺɀƺ�ȵȸȒɮǣɀǣȒȇɀ�ɯȒɖǼƳ�ȇƺɮƺȸ�ǝƏɮƺ�ƬȒȅƺ�ǣǔ�ɯƺ�ǝƏƳ�ȇȒɎ�ɀɎƺȵȵƺƳ�ȒɖɎ�ƫɵ�ǔƏǣɎǝ�ƏȇƳ
ȅƏƳƺ�Ə�ȵǼƺƳǕƺِ�áƺ�ƫƺǼǣƺɮƺ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺ�ɀƏȅƺ�ȵȸǣȇƬǣȵǼƺ�ɯǣǼǼ�ƏȵȵǼɵ�ɯǝƺȇ�ɯƺ�ȵǼƺƳǕƺً
ƫɵ�ǔƏǣɎǝً�ɎȒ�ǕȒ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ȇƺɴɎ�ɎȒɯȇ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ǣȇɎƺȇɎǣȒȇ�Ȓǔ�ɀɎƏȸɎǣȇǕ�Ə�ȵȸƺƏƬǝǣȇǕ�ȵȒǣȇɎً
ƳƏɖǕǝɎƺȸ�ɯȒȸǸً�Ȓȸ�ɀƺǼǔٮǕȒɮƺȸȇǣȇǕ�ƬǝɖȸƬǝِ�áƺ�ɎǝƏȇǸ�ɵȒɖ�ǔȒȸ�ȅƏǸǣȇǕ�Ɏǝǣɀ�ȵǼƺƳǕƺِ

áƺ�Əȸƺ�ƬȸƺƏɎǣȇǕ�Ə�ȇƏɎǣȒȇƏǼ�ƳƏɎƏƫƏɀƺ�Ȓǔ�ȅƺȇ�ƏȇƳ�ɯȒȅƺȇ�ɯǝȒ�ǝƏɮƺ�ȵǼƺƳǕƺƳ�ɎȒ
ǕȒ�ǣȇɎȒ�Ɏǝƺ�ȇƺɴɎ�ɎȒɯȇِ�áƺ�ɯǣǼǼ�ƬȒȅȅɖȇǣƬƏɎƺ�ȅȒȇɎǝǼɵ�ɯǣɎǝ�ƺɮƺȸɵȒȇƺ�ɯǝȒ�ȅƏǸƺɀ
Ə�ȵǼƺƳǕƺ�ƏȇƳ�ɯƺ�ɯǣǼǼ�Ȓǔǔƺȸ�ƺȇƬȒɖȸƏǕƺȅƺȇɎً�ɎȸƏǣȇǣȇǕً�ȇƺɎɯȒȸǸǣȇǕً�ƏȇƳ�ǣȇɀȵǣȸƏɎǣȒȇ
ɎȒ�ƏǼǼ�ɯǝȒȅ�JȒƳ�ǣɀ�ƬƏǼǼǣȇǕ�ɎȒ�ɀɎƏȸɎ�Ɏǝƺɀƺ�ɯȒȸǸɀِ�áƺ�Əȸƺ�ȸƏǣɀǣȇǕ�ɖȵ�Əȇ�Əȸȅɵٍ�áƺ
ƫƺǼǣƺɮƺ�Ɏǝǣɀ�ɀɖȵȵȒȸɎǣɮƺ�ƏȇƳ�ƺȇƬȒɖȸƏǕǣȇǕ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�Ȓǔ�ȵȒɎƺȇɎǣƏǼ�ƬǝɖȸƬǝ�ȵǼƏȇɎƺȸɀ
ɯǣǼǼ�ǕȸȒɯ�ǣȇɎȒ�Ə�ȅǣǕǝɎɵ�ƬǝɖȸƬǝ�ȵǼƏȇɎǣȇǕ�ȅȒɮƺȅƺȇɎِ�

Áǝǣɀ�ȵǼƏȇ�ǣɀ�ɀǣȅȵǼƺً�ƫɖɎ�X�ƫƺǼǣƺɮƺ�ɎǝƏɎ�ǣɎ�ǣɀ�ƫǣƫǼǣƬƏǼِ�0ɮƺȸɵ�ǕȸƺƏɎ�ƺȇƳƺƏɮȒȸ�ƫƺǕǣȇɀ
ɯǣɎǝ�Ə�Ƴǣɮǣȇƺ�ȅƏȇƳƏɎƺً�Əȇ�ȒƫƺƳǣƺȇɎ�ɮƺɀɀƺǼ�٢ǼƏƫȒȸƺȸ٣ً�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ǔǣȸɀɎ�ɀɎƺȵ�Ȓǔ�ǔƏǣɎǝِ
ÁǝƏȇǸ�ɵȒɖ�ƏǕƏǣȇ�ǔȒȸ�ǔǣǼǼǣȇǕ�ȒɖɎ�Áǝƺ�zƺɴɎ�ÁȒɯȇ�ƬȒȅȅǣɎȅƺȇɎ�ƬƏȸƳِ�nƺɎټɀ�ɀƺƺ�ɯǝƏɎ
JȒƳ�ɯǣǼǼ�ƳȒٍ
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