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³ƺ�ǝǣƬǣƺȸȒȇ��ȵȸƺɀƺȇɎƏƬǣȒȇƺɀ�Ə�ǼƏ�hɖȇɎƏ�(ǣȸƺƬɎǣɮƏ�JƺȇƺȸƏǼ�ƺȇ�ǼƏ�ȸƺɖȇǣȓȇ�Ƴƺ�ȅƏȸɿȒ
ƺȇ�³Ɏِ�nȒɖǣɀ�ƏƬƺȸƬƏ�ƳƺǼ�ƬȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒ�Ƴƺ�ǼƏ�XǕǼƺɀǣƏ�¨ƺȇɎƺƬȒɀɎƏǼ�ÈȇǣƳƏ�XȇɎƺȸȇƏƬǣȒȇƏǼ
ƺȇ�zȒȸɎƺ��ȅƻȸǣƬƏ�٢È¨!X�zٮ�ȵȒȸ�ɀɖɀ�ɀǣǕǼƏɀ�ƺȇ�ǣȇǕǼƻɀ٣ِ�Èȇ�ȇɖƺɮȒ�ǕȸɖȵȒ�Ƴƺ�ɎȸƏƫƏǴȒً
ȷɖƺ�ȒȵƺȸƏ�ƫƏǴȒ� ǼƏ�ƫƏȇƳƺȸƏ�Ƴƺ� ǼƏ��ƳȅǣȇǣɀɎȸƏƬǣȓȇ�Ƴƺ� XǕǼƺɀǣƏ�ɵ�ƺɀɎƐ�ƬȒȅǣɀǣȒȇƏƳƏ
ȵƏȸƏ� � ƳƏȸ� ɀƺǕɖǣȅǣƺȇɎȒ� ɵ� ƺɀɎɖƳǣƏȸ� ƺǼ� ƬȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒ� Ƴƺ� ǼƏ� ƬȒȅɖȇǣƳƏƳً� ȵȸƺɀƺȇɎȓ
ǣȇǔȒȸȅƏƬǣȓȇ� ƏƬɎɖƏǼǣɿƏƳƏ� ƏƬƺȸƬƏ�ƳƺǼ� ȇɗȅƺȸȒ�Ƴƺ� ȒƫȸƏɀ� ƺȇ� ǼȒɀ� 0ɀɎƏƳȒɀ�ÈȇǣƳȒɀ� ɵ
!ƐȇƏƳƏً�ƳǣɀɎȸǣɎȒ�ȵȒȸ�ƳǣɀɎȸǣɎȒِ�nƏ�È¨!X�z��ƏǝȒȸƏ�Ɏǣƺȇƺ�ɖȇ�ɎȒɎƏǼ�Ƴƺאגזًג��ǣǕǼƺɀǣƏɀ�ƺȇ
Ɏȸƺɀ� ƬƏɎƺǕȒȸǥƏɀ� �ȵɖȇɎȒɀٮ Ƴƺ� ȵȸƺƳǣƬƏƬǣȓȇً�ȅǣɀǣȒȇƺɀً� ɵ� ȒƫȸƏɀ� Ƴƺ� ǕȒɮǣƺȸȇȒ� ȵȸȒȵǣȒِ
ÁƏȅƫǣƻȇ�ɀƺ�ȸƺȵȒȸɎƏ��ȷɖƺ�ǼƏ�È¨!X�z��ƏǝȒȸƏ�Ɏǣƺȇƺוה׎ً׏׏����ȅǣȇǣɀɎȸȒɀ�ƬȒȇ�ǼǣƬƺȇƬǣƏً
ǣȇƬǼɖɵƺȇƳȒ� ǼǣƬƺȇƬǣƏ� ǼȒƬƏǼً� ǼǣƬƺȇƬǣƏ� ǕƺȇƺȸƏǼ� ɵ� ȒȸƳƺȇƏƳȒɀِ� �ɗȇ� ƬȒȇ� ǼȒɀ� ȸƺɎȸƏɀȒɀ
ƬȸƺƏƳȒɀ�ȵȒȸ�!ȒɮǣƳ�ɵ�ȒɎȸȒɀ�ǔƏƬɎȒȸƺɀ�ȇƺǕƏɎǣɮȒɀ�ƺȇ�ǼȒɀ�ɗǼɎǣȅȒɀ�ƳȒɀ�ƏȑȒɀً�ǕȸƏƬǣƏɀ�ƏǼ
³0��«�ǼƏ�ǣǕǼƺɀǣƏ�Ƴƺ�zȒȸɎƺ��ȅƻȸǣƬƏ�ƺɀɎƐ�ƬȸƺƬǣƺȇƳȒٍ�

!ȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒ� 0ɀɎȸƏɎƻǕǣƬȒً� xǣɀǣȒȇƺɀ� Ƴƺ� zȒȸɎƺ� �ȅƻȸǣƬƏً� ɵ� ǼȒɀ� � ƬǣȇƬɖƺȇɎƏ� ɵ� ȒƬǝȒ
ƳǣɀɎȸǣɎȒɀ� � ȷɖƺ� ƬȒȅȵȒȇƺȇ� ǼƏ� ǣǕǼƺɀǣƏ� Ƴƺ� zȒȸɎƺ� �ȅƻȸǣƬƏ� ƺɀɎƐȇ� ɎȸƏƫƏǴƏȇƳȒ� ƺȇ
ƬȒȇǴɖȇɎȒ�ɵ�ƺȇǔȒƬƏƳȒɀ�ƺȇ�ƺǼ�ƬȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒ�ƺȇ�ƬɖƏɎȸȒ�ƐȸƺƏɀ�Ƴƺ�ǣȅȵȒȸɎƏȇƬǣƏي�
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0ȇ�ȅƏȸɿȒ�ƳƺǼًאא׎א��ǼƏɀ�ǴɖȇɎƏɀ�Ƴƺ�ȅǣɎƏƳ�Ƴƺ�ǣȇɮǣƺȸȇȒ�Ƴƺ�ǼƏ�hɖȇɎƏ�(ǣȸƺƬɎǣɮƏً�ȵǼƏȇƺȓ
ɎȒȅƏȸ� ƺǼ� ƬȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒ� ƺɀɎȸƏɎƻǕǣƬȒ� ƏǼ� ɀǣǕɖǣƺȇɎƺ� ȇǣɮƺǼِ�  ƏǴȒ� ƺǼ� ǼǣƳƺȸƏɿǕȒ� ƳƺǼ
³ɖȵƺȸǣȇɎƺȇƳƺȇɎƺ�JƺȇƺȸƏǼ�(ƏɮǣƳ�kِ� ƺȸȇƏȸƳً�ǼȒɀ�ƬɖƏɎȸȒ�ƺȇǔȒȷɖƺɀ�Ƴƺ�³JX�٢ȵȒȸ�ɀɖɀ
ɀǣǕǼƏɀ�ƺȇ�ǣȇǕǼƻɀ٣�ǔɖƺȸȒȇ�ƳǣɮǣƳǣƳȒɀ�ƺȇɎȸƺ�xǣɀǣȒȇƺɀ�Ƴƺ�zȒȸɎƺ��ȅƻȸǣƬƏً�¨ȸƺɀƫǣɎƺȸǣȒɀ
(ǣɀɎȸǣɎƏǼƺɀً�!ȒȅǣɎƻ�Ƴƺ�!ȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒ�0ɀɎȸƏɎƻǕǣƬȒً�ɵ�xǣȇǣɀɎƺȸǣȒɀ�¨ȸȒٮXǕǼƺɀǣƏً�ɎȒƳȒɀ�ǼȒɀ
ƬɖƏǼƺɀ�ƺɀɎƏȸƐȇ�ƺȇǔȒƬƏƳȒɀ�ƺȇ�ǔȒȸɎƏǼƺƬƺȸ�ǼƏɀ�ǣǕǼƺɀǣƏɀ�ǼȒƬƏǼƺɀ�ɵ�ȅǣȇǣɀɎȸȒɀِ�

�+.0!ƫ�)h.%��ƫ/%#1!ƫ!*"+��* +/!ƫ!*ƫ,(�*0�.ƫ*1!2�/ƫ%#(!/%�/ċ

nƏ� XȇǣƬǣƏɎǣɮƏ� Ƴƺ� !ȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒ� 0ɀɎȸƏɎƻǕǣƬȒ� ƺɀɎƐ� ƬȒȅȵȸȒȅƺɎǣƳƏ� Ə� ƏɎƺȇƳƺȸ� Ƴƺ
ȅƏȇƺȸƏ�ƳƺƬǣɀǣɮƏ� � ɵ� Ə� ƏɀǣɀɎǣȸ� ɵ� ƏȵȒɵƏȸ� ǼȒɀ� ƺɀǔɖƺȸɿȒɀ� ȵƏȸƏ� ȵǼƏȇɎƏȸ� ǣǕǼƺɀǣƏɀ� Ƴƺ� ǼƏɀ
xǣɀǣȒȇƺɀ�Ƴƺ�zȒȸɎƺ���ȅƻȸǣƬƏِ� ƏǴȒ�ƺǼ�ǼǣƳƺȸƏɿǕȒ�ƺɴƬƺǼƺȇɎƺ�ƳƺǼ�ƳǣȸƺƬɎȒȸ�Ƴƺ�z�x�٢ȵȒȸ
ɀɖɀ�ɀǣǕǼƏɀ�ƺȇ�ǣȇǕǼƻɀ٣�³ƬȒɎɎ�³ǣɀɎȸɖȇǸ�ɵ�ɀɖ�ƺȷɖǣȵȒً�ƺɀɎƺ�ǕȸɖȵȒ�ƺɀɎƐ�ȵǼƏȇɎƏȇƳȒ�ȇɖƺɮƏɀ
ȒƫȸƏɀ�Ƴƺ�ɖȇƏ�ȅƏȇƺȸƏ�ƳƺƬǣɀǣɮƏً�ƺȇɎȸƺȇƏȇƳȒ�ȇɖƺɮȒɀ�ȒƫȸƺȸȒɀ�ȵƏȸƏ�ȵǼƏȇɎƏȸ�XǕǼƺɀǣƏɀً
ɵ�ȵȸȒɮƺɵƺȇƳȒ�ǔȒȇƳȒɀ�ȵƏȸƏ�ȵǼƏȇɎƏȸ�ǣǕǼƺɀǣƏɀ�ƺȇ�ɖȇ�ȇǣɮƺǼ�ȸƺƬȒȸƳِ�

³ƺ�ƏǕȸƏƳƺƬƺ�ƺɀȵƺƬǣƏǼȅƺȇɎƺ�Ə�ƬƏƳƏ�ǣǕǼƺɀǣƏ�ɵ�ƳǣɀɎȸǣɎȒ�ƺȇ�zȒȸɎƺ��ȅƻȸǣƬƏ�ȷɖƺ�ǝƏȇ
ȸƺƬȒȇȒƬǣƳȒ�ƺǼ�ƺȇȒȸȅƺ� ɎƏȅƏȑȒ�Ƴƺ� ǼƏ�ȅǣɀɀǣȒȇ�Ƴƺ�ƏǼƬƏȇɿƏȸ� ǼȒɀ�0ɀɎƏƳȒɀ�ÈȇǣƳȒɀ�ɵ
!ƐȇƏƳƏ�ƬȒȇ�ƺǼ�0ɮƏȇǕƺǼǣȒً�ɵ�ǝƏȇ�ȸƺɀȵȒȇƳǣƳȒ�ƬȒȇ�ɖȇ�ƏȵȒɵȒ�ǣȇƬȒȇƳǣƬǣȒȇƏǼ�٪�ɎƏȇɎȒ
ƺɀȵǣȸǣɎɖƏǼȅƺȇɎƺً� ǔǣȇƏȇƬǣƺȸƏȅƺȇɎƺً� ɵ� ƬȒȇ� ȵȸȒɮƺƺȸ� ǝȒȅƫȸƺɀ� ɵ� ȅɖǴƺȸƺɀ� ȵƏȸƏ� ƺǼ
ȅǣȇǣɀɎƺȸǣȒِ�JȸƏƬǣƏɀ�Ə�ƬƏƳƏ�ǣǕǼƺɀǣƏ�ǼȒƬƏǼ�ȷɖƺ�ǝƏ�ƏƬƺȵɎƏƳȒ�ǼƏ�ƬƏȸǕƏ�Ƴƺ�ƏǼƬƏȇɿƏȸ�ɖȇƏ
ƬǣɖƳƏƳ� Ȓ� ƬɖǼɎɖȸƏ� ɮƺƬǣȇƏِ� JȸƏƬǣƏɀ� ȵȒȸ� ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏȸ� ɵ� ƬƏȵƏƬǣɎƏȸ� Ə� ȵǼƏȇɎƏƳȒȸƺɀ� Ƴƺ
ǣǕǼƺɀǣƏɀ� ȵȒɎƺȇƬǣƏǼƺɀ� ƳƺȇɎȸȒ� Ƴƺ� ɀɖ� ƬȒȇǕȸƺǕƏƬǣȓȇِ� JȸƏƬǣƏɀ� ȵȒȸ� ƬȒȅȵƏȸɎǣȸ� ɀɖɀ
ǔǣȇƏȇɿƏɀ�ƺȇ�ƏȵȒɵȒ�Ə�ǼƏɀ�ȇɖƺɮƏɀ�ǣǕǼƺɀǣƏɀ�ȷɖƺ�ƺɀɎƐȇ�ɀǣƺȇƳȒ�ƺɀɎƏƫǼƺƬǣƳƏɀِ



!ȒȅȒ�ȅǣ�ƫɖƺȇ�ƏȅǣǕȒً�ƺǼ�³ɖȵƺȸǣȇɎƺȇƳƺȇɎƺ�ƳƺǼ�(ǣɀɎȸǣɎȒ�Ƴƺ�!ƏȸȒǼǣȇƏ�ƳƺǼ�zȒȸɎƺ
áƏɵȇƺ�RɖȇɎǼƺɵ�ǝƏ�ƳǣƬǝȒ�ȸƺƬǣƺȇɎƺȅƺȇɎƺً0ٹ�ɀɎƏȅȒɀ�ǼǼƺǕƏȇƳȒ�Ə�ɖȇ�ɎǣƺȅȵȒ�ƺȇ�ǼƏ
XǕǼƺɀǣƏ�¨ƺȇɎƺƬȒɀɎƏǼ�ÈȇǣƳƏ�ƳȒȇƳƺ�ǼȒɀ�ȵƏɀɎȒȸƺɀ�ƳƺǴƏȸƏȇ�Ƴƺ�ȵȸƺǕɖȇɎƏȸٻ�!ɖƐȇɎȒɀ
ȅǣƺȅƫȸȒɀ�ƏɎǣƺȇƳƺȇ�Ɏɖ�ǣǕǼƺɀǣƏّټ�ç�ƺȇ�ǼɖǕƏȸً�ȵȸƺǕɖȇɎƏȸƐȇًٻ�!ɖƐȇɎƏɀ�ǣǕǼƺɀǣƏɀ�ǝǣǴƏɀ
Ɏǣƺȇƺɀّٺ��

!ɖƏȇƳȒ�ƺǼ�ƺȷɖǣȵȒ�Ƴƺ�Ɏɖ�ƳǣɀɎȸǣɎȒ�z�x��ɀƺ�ƬȒȅɖȇǣȷɖƺ�ƬȒȇ�ɖɀɎƺƳ�ȵƏȸƏ�ȵƺƳǣǼƺ�ɀɖ
ƏȵȒɵȒ�ɵ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏƬǣȓȇ�ƺȇ�ƏǼƬƏȇɿƏȸ�ǼƏɀ�ȅƺɎƏɀ�ƳƺǼ�!ȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒ�0ɀɎȸƏɎƻǕǣƬȒ�Ƴƺ�ɀɖ
ƳǣɀɎȸǣɎȒً�ǣȇɮǣɎȒ�Ə�ɎȒƳȒɀ�ǼȒɀ�ȵƏɀɎȒȸƺɀ�ƺ�ǣǕǼƺɀǣƏɀ�Ə�ɖȇǣȸɀƺ�ƺȇ�ƺǼ�ƺɀǔɖƺȸɿȒ��ȵȓɀɎȒǼǣƬȒ
ȵƏȸƏ�ƏǼƬƏȇɿƏȸ�Ə�zȒȸɎƺ��ȅƻȸǣƬƏ�ƏȇɎƺɀ�ƳƺǼ�ȸƺɎȒȸȇȒ�ƳƺǼ�³0��«ِ��
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³ƺ�ƳƺƬǣƳǣȓ�ƺȇ�ǼƏ�hɖȇɎƏ�(ǣȸƺƬɎǣɮƏ�JƺȇƺȸƏǼ�ȷɖƺ�Ə�ǼȒɀ�¨ȸƺɀƫǥɎƺȸȒɀ�ƳƺǼ�(ǣɀɎȸǣɎȒ�ɀƺ�Ǽƺɀ
ȵƺƳǣȸǥƏ�ȷɖƺ�ɀƺ�ƺȇǔȒƬƏȸƏȇ�ƺȇ�ǼƏ�ȅɖǼɎǣȵǼǣƬƏƬǣȠȇ�ƳƺǼ�ȇɗȅƺȸȒ�Ƴƺ�ȅǣȇǣɀɎȸȒɀ�ƺȇ�ɀɖ
ƳǣɀɎȸǣɎȒِ�nȒɀ�¨ȸƺɀƫǥɎƺȸȒɀ�ɮǣɮƺȇ�ɵ�ɎȸƏƫƏǴƏȇ�ƺȇ�ƺǼ�ȅƺȸȒ�ƬȒȅǣƺȇɿȒ�Ƴƺ�ƬƏƳƏ�ɀƺƬƬǣȓȇِ
zȒ�ǝƏɵ�ȒɎȸȒ�ƳƺȵƏȸɎƏȅƺȇɎȒ�Ȓ�ȅǣȇǣɀɎƺȸǣȒ�ƬȒȇ�ɎƏȇɎƏ�ǣȇǔǼɖƺȇƬǣƏ�ɵ�ƺǔƺƬɎǣɮǣƳƏƳ�ƺȇ�ǼƏ
ɀƺƬƬǣȓȇ�ƬȒȅȒ�¨ȸƺɀƫǥɎƺȸȒ�Ƴƺ�³ƺƬƬǣȓȇِ�³Ȓȇ�ǝȒȅƫȸƺɀ�Ƴƺ�(ǣȒɀ�ƬȒȇ�ǕȸƏȇ�ǣȇǔǼɖƺȇƬǣƏ
ƺȇ�ǼƏ�ɀƺƬƬǣȓȇِ�nƺ�ƺɀɎƏȅȒɀ�ȵǣƳǣƺȇƳȒ�Ə�ƬƏƳƏ�ȵȸƺɀƫǥɎƺȸȒ�ȷɖƺ�ɖɀƺ�ɀɖ�ǣȇǔǼɖƺȇƬǣƏ�ȵƏȸƏ
ǝƏƬƺȸ�ƬȸƺƬƺȸ�ƺǼ�ȸȒǼ�ƳƺǼ�ȅǣȇǣɀɎƺȸǣȒ�ƺȇ�ɀɖ�ƳǣɀɎȸǣɎȒِ

¨ȸƺɀƫǥɎƺȸȒɀ�ɀȒȇ�ȅȒɎǣɮƏƳȒȸƺɀ�ȇƏɎɖȸƏǼƺɀ�ɵ�ƺȇɎȸƺȇƏƳȒȸƺɀِ�RƏɵ�ɖȇ�ȇɗȅƺȸȒ�Ƴƺ
ǝȒȅƫȸƺɀ�ɵ�ȅɖǴƺȸƺɀ�Ǵȓɮƺȇƺɀ�ȷɖƺ�ɮǣɮƺȇ�ɵ�ƏƳȒȸƏȇ�ƺȇ�ƬƏƳƏ�ɀƺƬƬǣȓȇ�ɵ�ȷɖƺ�ƺɀɎƐȇ
ƳǣɀȵɖƺɀɎȒɀ�Ə�ǝƏƬƺȸ�ƺǼ�ɎȸƏƫƏǴȒ�Ƴƺ�(ǣȒɀِ��¨ȸƺɀƫǥɎƺȸȒɀ�ȵɖƺƳƺȇ�ɀƺȸ�ɖȇ�ǣȇɀɎȸɖȅƺȇɎȒ�ƺȇ
ƺǼ�ɎȸƏƫƏǴȒ�ǼȒƬƏǼ�ƬȒȇ�ȵƏɀɎȒȸƺɀ�ƺ�ǣǕǼƺɀǣƏɀ�ƺȇ�ǼƏ�ɀƺƬƬǣȓȇ�ȵƏȸƏ�ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏȸ�ɵ�ƺȇɎȸƺȇƏȸ
ǝȒȅƫȸƺɀ�ɵ�ȅɖǴƺȸƺɀ�ȵƏȸƏ�ƺǼ�ȅǣȇǣɀɎƺȸǣȒِ

ªɖƺȸƺȅȒɀ�ƏȇǣȅƏȸ�Ə�ƬƏƳƏ�ȵȸƺɀƫǥɎƺȸȒ�ƺȇ�zȒȸɎƺ��ȅƻȸǣƬƏ�Ə�Ɏƺȇƺȸ�ɖȇƏ�ȅƺɎƏ�ȵƏȸƏ�ƺǼ
ȇɗȅƺȸȒ�Ƴƺ�ȇɖƺɮȒɀ�ȅǣȇǣɀɎȸȒɀ�ȷɖƺ�ɎƺȇƳȸƐȇ�ǼǣƬƺȇƬǣƏ�ƺȇ�ɀɖ�ɀƺƬƬǣȓȇ�ƏȇɖƏǼȅƺȇɎƺ�ƺȇ
ǼƏ�ɀǣǕɖǣƺȇɎƺ�ƳƻƬƏƳƏِ��ªɖƺ�ɎȸƏƫƏǴƺȇ�ƬȒȇ�ǼȒɀ�ȵƏɀɎȒȸƺɀ�Ƴƺ�ǼƏ�ɀƺƬƬǣȓȇ�ȵƏȸƏ�Ɏƺȇƺȸ
ƺɮƺȇɎȒɀ�ƺɀȵƺƬǣƏǼƺɀ�Ƴƺ�ƺȇɎȸƺȇƏȅǣƺȇɎȒ�ȵƏȸƏ�ƏɀȵǣȸƏȇɎƺɀ�ɵ�ȇɖƺɮȒɀ�ȅǣȇǣɀɎȸȒɀِ��ªɖƺ
ƏɵɖƳƺȇ�Ə�ǼȒɀ�ƏɀȵǣȸƏȇɎƺɀ�ɵ�ȇɖƺɮȒɀ�ȅǣȇǣɀɎȸȒɀ�ƬȒȇ�ǼƏ�ǼƺƬɎɖȸƏ�ɵ�ǼȒɀ�ɮǣƳƺȒɀ�ȸƺȷɖƺȸǣƳȒɀ
ȵƏȸƏ�ƏȵǼǣƬƏȸ�ȵƏȸƏ�ǼƏ�ǼǣƬƺȇƬǣƏِ�

�*(��!/ƫ%),+.0�*0!/ƫ,�.�ƫ,+ !.ƫ/!.ƫ1*ƫ)%*%/0.+ƫ(%�!*/%� +č

�ى � nȒɀ� ȸƺȷɖǣɀǣɎȒɀ� ȵƏȸƏ� ȒƫɎƺȇƺȸ� ǼƏ� ǼǣƬƺȇƬǣƏ� Ƴƺ� ǼƏ� XǕǼƺɀǣƏ� ¨ƺȇɎƺƬȒɀɎƏǼ� ÈȇǣƳƏ
XȇɎƺȸȇƏƬǣȒȇƏǼ� ɵ� ǼƏɀ� ƏȵǼǣƬƏƬǣȒȇƺɀ� ȵƏȸƏ� ǼƏ� ǼǣƬƺȇƬǣƏ� ɀƺ� ȵɖƺƳƺȇ� ƺȇƬȒȇɎȸƏȸ� ƺȇ
ɯɯɯِɖȵƬǣȅǣȇǣɀɎƺȸɀِƬȒȅِ�

Əȸǣȇ�³ƏȸǕƺȇɎً�È¨!X�(ǣɮǣɀǣȓȇ�Ƴƺ)�يȒȇɎƏƬɎƺ�xǣȇǣɀɎȸɵ�!ƺȇɎȸƏǼ�۴�xǣȇǣɀɎȸȒ�ƺȇƬƏȸǕƏƳȒ!��ى
ȵɖƫǼǣƬƏƬǣȒȇƺɀ� ۴� !ȒȸȸƺȒ� ƺǼƻƬɎȸȒȇǣƬȒي� ƳɀƏȸǕƺȇɎ۬ɖȵƬǣِȒȸǕ� ۴� zɗȅƺȸȒ� Ƴƺ� ɎƺǼƻǔȒȇȒي
ي �Iي�ɯɯɯِȅǣȇǣɀɎȸɵƬƺȇɎȸƏǼِƬȒȅ�۴�0ȇ�ǼȒɀ�ȅƺƳǣȒɀ�ɀȒƬǣƏǼƺɀي�۴�³ǣɎǣȒ�ɯƺƫגדזוٮחאאٮהבה
xǣȇǣɀɎȸɵ�!ƺȇɎȸƏǼ�۴�XJ۬�يȅǣȇǣɀɎȸɵƬƺȇɎȸƏǼ�۴�Á۬�يxǣȇ!ƺȇɎȸƏǼÈ¨!X
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ÈȇƏ�ƬȒɀƏ�ȷɖƺ�ɎƺȇƺȅȒɀ�ȷɖƺ�ƺȇɎƺȇƳƺȸ�ƺɀ�ȷɖƺ�ǼƏɀ�ǣǕǼƺɀǣƏɀ�ǼȒƬƏǼƺɀ�ȷɖƺ�ȇȒ�ƺɀɎƐȇ
ƬȸƺƬǣƺȇƳȒ�ȇȒ�ƺɀɎƐȇ�ȵƺȇɀƏȇƳȒ�ƏƬƺȸƬƏ�Ƴƺ�ȵǼƏȇɎƏȸ�ɖȇƏ�ȒƫȸƏ�ȇǣ�ȅƏȇƳƏȸ�Ə�ɖȇ
ȅǣȇǣɀɎȸȒ�ɵ�ɀɖ�ǔƏȅǣǼǣƏِ��nƏɀ�XǕǼƺɀǣƏɀ�ȷɖƺ�ƬȸƺƬƺȇ�ƺɀɎƐȇ�ȅƐɀ�ƳǣɀȵɖƺɀɎƏɀ��Ə�ȵǼƏȇɎƏȸ�ɖȇƏ
ȇɖƺɮƏ�ȒƫȸƏِ

nƏ�ȅƺɎƏ�Ƴƺ�³JX�٢ȵȒȸ�ɀɖɀ�ɀǣǕǼƏɀ�ƺȇ�ǣȇǕǼƻɀ٣�ƺɀ�ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏȸ�ɵ�ƬȸƺƏȸ�ȅƏɎƺȸǣƏǼƺɀ�ȷɖƺ
ƏɵɖƳƏȸƐȇ�Ə�ǼƏɀ�ǣǕǼƺɀǣƏɀ�ǼȒƬƏǼƺɀ�ƬȒȇ�ƺǼ�ƬȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒِ�nƏ�ȅƏɵȒȸǥƏ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ƏȸɎǥƬɖǼȒɀ�ȷɖƺ
ɀƺ�ƺȇƬɖƺȇɎȸƏȇ�ƺȇ�ƬƏƳƏ�ƺƳǣƬǣȓȇ�ƳƺǼ�ƳǣƏȸǣȒ�³JX�ƺɀɎƐȇ�ƺȇǔȒƬƏƳȒɀ�ƺȇ�ƺǼ�ƬȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒ
Ƴƺ�ǼƏ�ǣǕǼƺɀǣƏ�ǼȒƬƏǼِ�ÈɀɎƺƳ�ƺȇƬȒȇɎȸƏȸƐ�ȷɖƺ�ǼȒɀ�ƏȸɎǥƬɖǼȒɀ�ɀȒȇ�ƏǼƺȇɎƏƳȒȸƺɀً�ȷɖƺ�ǣȇɮǣɎƏȇ
Ə�ǼȒɀ�ȸƺɎȒɀً�ƺ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣɮȒɀِ�

ÁƺȇƺȅȒɀ�ɖȇ�ȇɗȅƺȸȒ�Ƴƺ�ǝȒȅƫȸƺɀ�ƺȇ�ƺǼ�ƬȒȅǣɎƻ�Ƴƺ�³JX�ȷɖƺ�ɀȒȇ�ƬƏȵƏƬƺɀ�Ƴƺ
ƫƺȇƳƺƬǣȸǼƺ�Ə�ɖɀɎƺƳً�Ə�ɀɖ�ƺȷɖǣȵȒً�ɵ�Ə�ɀɖ�ǣǕǼƺɀǣƏ�ǼȒƬƏǼ�ƬȒȇ�ƬȒȇƬƺȵɎȒɀً�ǣƳƺƏɀً
ȅƏɎƺȸǣƏǼƺɀً�ɵ�ȵǼƏȇƺɀ�ɀȓǼǣƳȒɀِ�

¨Ȓȸ�ǔƏɮȒȸً�ɀǣƻȇɎƏɀƺ�Ǽǣƫȸƺ�Ƴƺ�ǼǼƏȅƏȸȅƺ�ȵƏȸƏ�ȸƺƬȒȅƺȇƳƏƬǣȒȇƺɀِ�ÈȇȒ�Ƴƺ�ǼȒɀ
ȅǣƺȅƫȸȒɀ�ƳƺǼ�ƺȷɖǣȵȒ�³JX�ƺɀɎƏȸƐ�ǔƺǼǥɿ�Ƴƺ�ƏɎƺȇƳƺȸǼƺِ�0ǼǼȒɀ�ƺɀɎƐȇ�ƳǣɀȵȒȇǣƫǼƺɀ�ȵƏȸƏ
ɎȸƏƫƏǴƏȸ�ƬȒȇ�ɖɀɎƺƳ�ɮǥƏ�ǼǼƏȅƏƳƏ�ɎƺǼƻǔȒȇǣƬƏً�ñȒȒȅً�Ȓ�IƏƬƺÁǣȅƺً�ƬȒȸȸƺȒɀ�ƺǼƻƬɎȸȒȇǣƬȒɀ
ɵ�ȅƺȇɀƏǴƺɀ�Ƴƺ�ɎƺɴɎȒً�Ȓ�ȵȒȸ�ȅƺƳǣȒ�Ƴƺ�ɮǣɀǣɎƏɀ�ƺȇ�ȵƺȸɀȒȇƏِ�nȒɀ�ǝȒȅƫȸƺɀ�ƺȇ�ƺǼ
ƬȒȅǣɎƻ�Ƴƺ�³JX�ɀȒȇ�ƬƏȵƏƬƺɀٕ�Ɏǣƺȇƺȇ�ɖȇ�ƬȒȅȵȸȒȅǣɀȒ�ȵƏȸƏ�ƏɀǣɀɎǣȸ�Ə�ǼȒɀ�ȵƏɀɎȒȸƺɀ�ɵ
ƬȒȇǕȸƺǕƏƬǣȒȇƺɀٕ�ɵ�ƺɀɎƐȇ�ƳǣɀȵɖƺɀɎȒɀ�Ə�ƬȒȅȵƏȸɎǣȸ�ɀɖɀ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬǣƏɀ�ƺ�ǣƳƺƏɀ�ȵƏȸƏ�ƺǼ
ƬȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒ�Ƴƺ�ǼƏ�ǣǕǼƺɀǣƏِ�0ɀɎƏȅȒɀ�ƺȇ�ƺɀɎȒ�ǴɖȇɎȒɀِ�¨ƏȸƏ�ƬȒȇɎƏƬɎƏȸȅƺ�ƏƬƺȸƬƏ�Ƴƺ
ɖȇƏ�ȸƺƬȒȅƺȇƳƏƬǣȓȇً�ɮƺƏ�ȅǣ�ǣȇǔȒȸȅƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ƬȒȇɎƏƬɎȒ�ƏǼ�ǔǣȇƏǼ�Ƴƺ�ƺɀɎƺ�ƏȸɎǥƬɖǼȒِ�

�ȷɖǥ�ƺɀɎƐ�ɖȇƏ�ǼǣɀɎƏ�Ƴƺ�ȅǣȇǣɀɎƺȸǣȒɀ�ȵȸȒ�ǣǕǼƺɀǣƏ�ƳǣɀȵȒȇǣƫǼƺɀ�ȵƏȸƏ�ƏɵɖƳƏȸ�Ə�ǼƏ�ǣǕǼƺɀǣƏ
ǼȒƬƏǼ�ƬȒȇ�ƺǼ�ƬȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒي

���0ɀɎȸƏɎƺǕǣƏɀ�Ƴƺ�!ȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒ�٪�0ȇɎȸƺȇƏȅǣƺȇɎȒ�ɵ�!ȒȇɀɖǼɎƏ�ȵƏȸƏ�ƺǼ�!ȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒو
Ƴƺ�ǼƏ�XǕǼƺɀǣƏ٪�!ȸƺƬǣƺȇƳȒ�ǼƏ�XǕǼƺɀǣƏ�nȒƬƏǼ�٪�xǣȇǣɀɎȸȒ�0ȇƬƏȸǕƏƳȒي�ÁȒȅ�IȒɀɎƺȸٕ
ÁƺǼƻǔȒȇȒٕגאבגٮזההٮג׏א�ي�!ȒȸȸƺȒ�ƺǼƻƬɎȸȒȇǣƬȒي�ɎǔȒɀɎƺȸ۬ƳƏǼǼƏɀǔǣȸɀɎƬǝɖȸƬǝِƬȒȅ

�xƏȸǸي���XȅȵƏƬɎƏȇƳȒ��ȅƺȸǣƬƏ�٪�!ȸƺƬǣƺȇƳȒ�ǼƏ�XǕǼƺɀǣƏ�nȒƬƏǼ�٪�xǣȇǣɀɎȸȒ�0ȇƬƏȸǕƏƳȒو
xȒȸǕƏȇٕ�ÁƺǼƻǔȒȇȒٕגוא׎ٮחבחٮד׏ג�ي�!ȒȸȸƺȒ�ƺǼƻƬɎȸȒȇǣƬȒي�ȸƺɮȅƏȸǸȅȒȸǕƏȇ۬ȅƺِƬȒȅٕ
³ǣɎǣȒ�ɯƺƫي�ɯɯɯِǕǼȒƫƏǼǣȅȵƏƬɎȅǣȇǣɀɎȸǣƺɀِɖɀ

���JƏȇƏȇƳȒ��ǼȅƏɀ�ɵ�0ȇɎȸƺȇƏȅǣƺȇɎȒ�ȵƏȸƏ�0ɀɎɖƳǣȒɀ� ǥƫǼǣƬȒɀ٪�!ȸƺƬǣƺȇƳȒ�ǼƏ�XǕǼƺɀǣƏو
nȒƬƏǼ�٪�xǣȇǣɀɎȸȒ�0ȇƬƏȸǕƏƳȒي�xƏȸȸƺǼǼ�!ȒȸȇɯƺǼǼٕ�ÁƺǼƻǔȒȇȒٕב׏באٮ׎דהٮה׏ב�ي�!ȒȸȸƺȒ
ƺǼƻƬɎȸȒȇǣƬȒي�ƫǴȅƬ۬ǔȵƬɯǣƬǝǣɎƏِȒȸǕٕ�³ǣɎǣȒ�ɯƺƫي�ǔȵƬɯǣƬǝǣɎƏِȒȸǕ

ȸɖɿƏƳƏɀ�Ƴƺ�zȒȸɎƺ��ȅƻȸǣƬƏ��۴�xɖǼɎǣȵǼǣƬƏȇƳȒ�ƺǼ�zɗȅƺȸȒ�Ƴƺ�XǕǼƺɀǣƏɀ�۴�xǣȇǣɀɎȸȒ!���و
0ȇƬƏȸǕƏƳȒي�áƏɵȇƺ�RɖȇɎǼƺɵ�۴�!ȒȸȸƺȒ�ƺǼƻƬɎȸȒȇǣƬȒي
ɯƏɵȇƺǝɖȇɎǼƺɵ۬ƺȅƫƏȸȷȅƏǣǼِƬȒȅ�۴�ÁƺǼƻǔȒȇȒוהאוٮבדדٮח׏ח�ي

يȒȅǣȇǕȒ�Ƴƺ�¨ƺȇɎƺƬȒɀɎƻɀ�۴�!ȸƺƬǣƺȇƳȒ�ǼƏ�XǕǼƺɀǣƏ�nȒƬƏǼ�۴�xǣȇǣɀɎȸȒ�0ȇƬƏȸǕƏƳȒ)���و
(ȒɖǕ�kǼǣȇƺƳǣȇɀɎ�۴�!ȒȸȸƺȒ�ƺǼƻƬɎȸȒȇǣƬȒي�ƳȒɖǕǸǼǣȇƺƳǣȇɀɎ۬ȅƺِƬȒȅ�۴�³ǣɎǣȒ�ɯƺƫي
ɯɯɯِȵƺȇɎƺƬȒɀɎɀɖȇƳƏɵِǔƏǣɎǝ�۴�ÁƺǼƻǔȒȇȒה׎א׏ٮגזאٮהבה�ي

ي���Iǣȇ�Ƴƺ�³ƺȅƏȇƏ�Ƴƺ�¨ȒƳƺȸ�۴�!ȸƺƬǣƺȇƳȒ�ǼƏ�XǕǼƺɀǣƏ�nȒƬƏǼ�۴�xǣȇǣɀɎȸȒ�0ȇƬƏȸǕƏƳȒو
(ȒɖǕ�kǼǣȇƺƳǣȇɀɎ�۴�!ȒȸȸƺȒ�ƺǼƻƬɎȸȒȇǣƬȒي�ƳȒɖǕǸǼǣȇƺƳǣȇɀɎ۬ȅƺِƬȒȅ�۴�³ǣɎǣȒ�ɯƺƫي
ɯɯɯِƺɮƏȇǕƺǼǣɀɎِǔƏǣɎǝ�۴�ÁƺǼƻǔȒȇȒה׎א׏ٮגזאٮהבה�ي
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àƏȸǣȒɀ�ȅǣȇǣɀɎƺȸǣȒɀ�ȵȸȒٮǣǕǼƺɀǣƏ�ɀȒȇ�ƬȒȅȵƏȑƺȸȒɀ�Ƴƺ�³JX�ƬȒȇ�ƺǼ�ȵȸȒȵȓɀǣɎȒ�Ƴƺ
ǔȒȸɎƏǼƺƬƺȸ�ǼƏɀ�ǣǕǼƺɀǣƏɀ�ɵ�ȅǣȇǣɀɎƺȸǣȒɀِ

�ǝȒȸƏ�ɎƺȅƺȇȒɀ�ɮƏȸǣȒɀ�ȅǣȇǣɀɎƺȸǣȒɀ�ȵȸȒٮǣǕǼƺɀǣƏ�ȷɖƺ�ɀƺ�ǝƏȇ�ɖȇǣƳȒ�Ə�!ȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒ
0ɀɎȸƏɎƻǕǣƬȒ�ƬȒȇ�ƺǼ�ȵȸȒȵȓɀǣɎȒ�Ƴƺ�ǔȒȸɎƏǼƺƬƺȸ�ǼƏɀ�XǕǼƺɀǣƏɀ�ɵ�ȅǣȇǣɀɎƺȸǣȒɀِ�0ɀɎȒɀ
ȅǣȇǣɀɎƺȸǣȒɀ�ǝƏȇ�ɀǣƳȒ�ƏȵȸȒƫƏƳȒɀ�ȵȒȸ�ɀɖ�ǼǣƳƺȸƏɿǕȒً�ɵ�ɀȒȇ�ȅǣȇǣɀɎƺȸǣȒɀ�ƺǔƺƬɎǣɮȒɀ�ɵ
ȵȸȒƫƏƳȒɀِ�0ɀɎƐȇ�ƏƬɎɖƏǼȅƺȇɎƺ�ƏɀǣɀɎǣƺȇƳȒ�ǣǕǼƺɀǣƏɀ�ɵ�ȅǣȇǣɀɎƺȸǣȒɀ�Ə�ɎȸƏɮƻɀ�Ƴƺ�zȒȸɎƺ
�ȅƻȸǣƬƏِ��

0ɀɎƏȅȒɀ�ƺȇ�ɎǣƺȅȵȒɀ�ƳǥǔǣƬǣǼƺɀِ�nȒɀ�ɗǼɎǣȅȒɀ�ƳȒɀ�ƏȑȒɀ�ǝƏȇ�ɀǣƳȒ�ƺɀȵƺƬǣƏǼȅƺȇɎƺ
ƳǥǔǣƬǣǼƺɀ�ȵƏȸƏ�ȅɖƬǝȒɀ�ȅǣȇǣɀɎȸȒɀ�ƺ�XǕǼƺɀǣƏɀِ�JȸƏƬǣƏɀ�ƏǼ�³0��«�ȷɖƺ�ɎƺȅƺȇȒɀ
ȅǣȇǣɀɎƺȸǣȒɀ��ȵȓɀɎȒǼǣƬȒɀ�ƺȇ�ǼƏ�ǝƺȸȅƏȇƳƏƳ�ȷɖƺ�ɀǣǕɖƺȇ��ƬȒȅȵȸȒȅƺɎǣƳȒɀ�ƬȒȇ�ƺǼ
ǔȒȸɎƏǼƺƬǣȅǣƺȇɎȒ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ȅǣȇǣɀɎȸȒɀ�ƺ�XǕǼƺɀǣƏɀ�ȷɖƺ�ȇƺƬƺɀǣɎƏȇ�ɖȇƏ�ƏɎƺȇƬǣȓȇ�ƺɀȵƺƬǣƏǼِ�

0ɀɎȒɵ�ǔƏȅǣǼǣƏȸǣɿƏƳȒ�ƬȒȇ�ƬƏƳƏ�ɖȇȒ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ȅǣȇǣɀɎƺȸǣȒɀ�ȷɖƺ�ƺɀɎƐȇ�ƺȇǼǣɀɎƏƳȒɀ�Ə
ƬȒȇɎǣȇɖƏƬǣȓȇ�ɵ�ƬȒȇȒɿƬȒ�ȵƺȸɀȒȇƏǼȅƺȇɎƺ�Ə�ɮƏȸǣƏɀ�Ƴƺ�ǼƏɀ�ȵƺȸɀȒȇƏɀ�ȷɖƺ�ȒȵƺȸƏȇ
ƺɀɎȒɀ�ȅǣȇǣɀɎƺȸǣȒɀِ�0ɀɎȒɵ�ƬȒȇɎƺȇɎȒ�Ƴƺ�ȵȸƺɀƺȇɎƏȸǼȒɀ�ɵ�ȸƺƬȒȅƺȇƳƏȸǼȒɀ�Ə�ȵƏɀɎȒȸƺɀً
ȅǣȇǣɀɎȸȒɀً�Ȓ�ǣǕǼƺɀǣƏɀ�ȷɖƺ�ɀƺ�ƫƺȇƺǔǣƬǣƏȸǥƏȇ�Ƴƺ�Ɏƺȇƺȸ�ɖȇ�ȅǣȇǣɀɎȸȒ�ƏȅƏƫǼƺً�ƏȅȒȸȒɀȒً�ɵ
ƬƏȵƏɿ�Ƴƺ�ƏȵȒɵƏȸǼȒɀ�ƺȇ�ǔɖƺȸɿƏً�ƐȇǣȅȒً�ƺ�ǣȇɀɎȸɖƬƬǣȓȇِ�

�ȷɖǥ�ƺɀɎƐ�ɖȇƏ�ǼǣɀɎƏ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ȅǣȇǣɀɎƺȸǣȒɀ�ɎȸƏƫƏǴƏȇƳȒ�ƬȒȇ�³JXي���
������
يz��ȵȓɀɎȒǼǣƬȒ�۴�IȒȸɎƏǼƺƬǣƺȇƳȒ�XǕǼƺɀǣƏɀ�ɵ�xǣȇǣɀɎƺȸǣȒɀ�۴�xǣȇǣɀɎȸȒ�ƺȇƬƏȸǕƏƳȒ)���ى
(ȒɖǕ�kǼǣȇƺƳǣȇɀɎ�۴�ÁƺǼƻǔȒȇȒ�۴�0ה׎א׏ٮגזאٮהבה�يȅƏǣǼي�ƳȒɖǕǸǼǣȇƺƳǣȇɀɎ۬ȅƺِƬȒȅ�۴�³ǣɎǣȒ
ɯƺƫي�ɯɯɯِƏȵȒɀɎȒǼǣƬƳȇƏِƬȒȅ�Ȓ�ɯɯɯِƳȒɖǕǸǼǣȇƺƳǣȇɀɎِƬȒȅ

���ȵȒɵƏȇƳȒ�ǼƏ�«ƺƬɖȵƺȸƏƬǣȓȇ�۴�IȒȸɎƏǼƺƬǣƺȇƳȒ�XǕǼƺɀǣƏɀ�ɵ�xǣȇǣɀɎƺȸǣȒɀ�۴�xǣȇǣɀɎȸȒى
0ȇƬƏȸǕƏƳȒي�hǣȅȅɵ�ɵ�xƏȸƏȇƳƏ�nƺȒȇƏȸƳ�۴�!ȒȸȸƺȒ�ƺǼƻƬɎȸȒȇǣƬȒي
ǼƺȒȇƏȸƳȵƬƫ۬ǕȅƏǣǼِƬȒȅ�۴�³ǣɎǣȒ�ɯƺƫي�ɯɯɯِƺȇƬȒɖȸƏǕƺȸƺƬȒɮƺȸɵِȒȸǕ�۴�0ȇ�ǼȒɀ�ȅƺƳǣȒɀ
ɀȒƬǣƏǼƺɀي�I �ۭ�çȒɖÁɖƫƺ٪0ȇƬȒɖȸƏǕƺ�«ƺƬȒɮƺȸɵ�۴�ÁƺǼƻǔȒהו׏חٮהזאٮ׏׎ד�ي�Ȓȸٮהזאٮ׏׎ד�
דדוח

ƏɮǣƳ)�ي�۴�IȒȸɎƏǼƺƬǣƺȇƳȒ�XǕǼƺɀǣƏɀ�ɵ�xǣȇǣɀɎƺȸǣȒɀ�۴�xǣȇǣɀɎȸȒ�0ȇƬƏȸǕƏƳȒוב���xǣɀǣȓȇى
 ȸɵƏȇ�۴�zɗȅƺȸȒ�Ƴƺ�ɎƺǼƻǔȒȇȒ�۴ב׏גהٮבוגٮד׏ה�ي��!ȒȸȸƺȒ�ƺǼƻƬɎȸȒȇǣƬȒي
ƳƫȸɵƏȇ۬ȅǣɀɀǣȒȇِובȒȸǕ�۴�³ǣɎǣȒ�ɯƺƫي�ɯɯɯِȅǣɀɀǣȒȇِובȒȸǕ�۴�0ȇ�ǼȒɀ�ȅƺƳǣȒɀ�ɀȒƬǣƏǼƺɀي
xǣɀɀǣȒȇ�٢ובI ٣

����nǼƏȅƏƳƏ�ƏىȸƏȸ�ȵȒȸ�ǼƏ�xƏȑƏȇƏ�۴�IȒȸɎƏǼƺƬǣƺȇƳȒ�XǕǼƺɀǣƏɀ�ɵ�xǣȇǣɀɎƺȸǣȒɀ�۴�xǣȇǣɀɎȸȒ
0ȇƬƏȸǕƏƳȒي�¨ƏɎȸǣƬǣƏ�kǼǣȇƺƳǣȇɀɎ�۴�!ȒȸȸƺȒ�ƺǼƻƬɎȸȒȇǣƬȒي�ƏȇȇǸǼǣȇƺƳǣȇɀɎ۬ƏȒǼِƬȒȅ�۴
zɗȅƺȸȒ�Ƴƺ�ɎƺǼƻǔȒȇȒבזדחٮזגגٮהבה�ي

ȒǼƺƬɎǣɮȒ�³ƺǼƏǝ�۴�!ɖǣƳƏƳȒ�ƳƺǼ�ƏǼȅƏ�ȵƏȸƏ�ǼƏ�ƺɀȵȒɀƏ�Ƴƺ�ȵƏɀɎȒȸ�۴�xǣȇǣɀɎȸȒ!��ى
ƺȇƬƏȸǕƏƳȒي�nǣɀƏ�«ƺƳƳɵ�۴�!ȒȸȸƺȒ�ƺǼƻƬɎȸȒȇǣƬȒي�ǼǣɀƏِ«ƺƳƳɵ۬ȅɵɀƏȇƬɎɖƏȸɵِƬǝɖȸƬǝ�۴
zɗȅƺȸȒ�Ƴƺ�ɎƺǼƻǔȒȇȒ׏זז׎ٮ׎חדٮא׏ד�ي
����
³ǣ�ɵȒ�Ȓ�ɖȇ�ȅǣƺȅƫȸȒ�Ƴƺ�ƺǼ�0ȷɖǣȵȒ�Ƴƺ�!ȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒ�0ɀɎȸƏɎƻǕǣƬȒ�ȵɖƺƳƺ�ƏɀǣɀɎǣȸǼƺ�ƺȇ
ƬɖƏǼȷɖǣƺȸƏ�Ƴƺ�ǼƏɀ�ƬƏɎƺǕȒȸǣƏɀ�ȅƺȇƬǣȒȇƏƳƏɀ�ƏȇɎƺȸǣȒȸȅƺȇɎƺ٣׏�٢ي�xɖǼɎǣȵǼǣƬƏȇƳȒ�ƺǼ
ȇɗȅƺȸȒ�Ƴƺ�ȒƫȸƏɀً٣א�٢�xɖǼɎǣȵǼǣƬƏȇƳȒ�ƺǼ��ȇɗȅƺȸȒ�Ƴƺ��ȅǣȇǣɀɎȸȒɀً٣ב�٢�!ȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒ�Ƴƺ
ǼƏ�ǣǕǼƺɀǣƏ�ǼȒƬƏǼً�Ȓ٣ג�٢�IȒȸɎƏǼƺƬǣƺȇƳȒ�XǕǼƺɀǣƏɀ�ɵ�ȅǣȇǣɀɎƺȸǣȒɀً�ȵȒȸ�ǔƏɮȒȸً�ƬȒȇɎƏƬɎƺ�ȅǣ
ȒǔǣƬǣȇƏ�ƏǼב׎דחٮוזגٮודו��Ȓ�à�(ǣɀɎ³ɖȵɎ۬ȅƺِƬȒȅِ�

(ǣȒɀ�Ǽƺ�ƫƺȇƳǣǕƏ�ƬȒȇǔȒȸȅƺ�ɎȸƏƫƏǴƏȅȒɀ�ǴɖȇɎȒɀ�ȵƏȸƏ�ƬȒȇɀɎȸɖǣȸ�ƺǼ�ȸƺǣȇȒ�Ƴƺ�(ǣȒɀٍ

$��å�����
�����������
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�����
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�Ǽ�ɖɀƏȸ�ǼƏ�ǣǼɖɀɎȸƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ƬȒȇɀɎȸɖǣȸ�ɖȇƏ�ɎȒȸȸƺً�hƺɀɗɀ�ȇȒɀ�ƺȇɀƺȑȓ�ǼƏ�ǣȅȵȒȸɎƏȇƬǣƏ�Ƴƺ�ǼƏ
ƬȒȇɀǣƳƺȸƏƬǣȓȇً�ǼƏ�ȵǼƏȇǣǔǣƬƏƬǣȓȇ�ɵ�ƺǼ�ƬȒȅȵȸȒȅǣɀȒ�ƬɖǣƳƏƳȒɀȒɀِ�³ǣ�ƺɀȵƺȸƏȅȒɀ�ȷɖƺ
ȇɖƺɀɎȸƏ�ǣǕǼƺɀǣƏ�ƬȸƺɿƬƏً�ȇȒ�ƳƺƫƺȅȒɀ�ƬȒȅȵȸȒȅƺɎƺȸȇȒɀ�Ə�ƬȸƺƬƺȸً�ɵ�ɎƏǼ�ƬȒȅȵȸȒȅǣɀȒ
ȸƺȷɖǣƺȸƺ�ȵǼƏȇǣǔǣƬƏƬǣȓȇِ

hƺɀɗɀ�ȵǼƏȇƺȓ�ƬɖǣƳƏƳȒɀƏȅƺȇɎƺ�ȵƏȸƏ�³ɖ�ǣǕǼƺɀǣƏ�ɵ�ȵȸƺȵƏȸȓ�Ə�³ɖɀ�ƳǣɀƬǥȵɖǼȒɀ�ȵƏȸƏ
ƳǣȸǣǕǣȸ�ǼƏ�ǣǕǼƺɀǣƏ�Ƴƺ�ƏƬɖƺȸƳȒ�Ə�³ɖ�ȵǼƏȇِ�!ȒȅȒ�ǝȒȅƫȸƺً�ȵȸǣȅƺȸȒ�Ȓȸȓ�ȵƏȸƏ�ȒƫɎƺȇƺȸ�ǼƏ
ƳǣȸƺƬƬǣȓȇ�ƳǣɮǣȇƏ�ɵ�ǼɖƺǕȒ�ǝǣɿȒ�ȵǼƏȇƺɀ�ƺȇ�ƬȒȇɀƺƬɖƺȇƬǣƏِ��ȇɎƺɀ�Ƴƺ�ƺǼƺǕǣȸ�Ə�³ɖɀ�ƳȒƬƺ
ƏȵȓɀɎȒǼƺɀً�ȵƏɀȓ�ɎȒƳƏ�ǼƏ�ȇȒƬǝƺ�ƺȇ�ȒȸƏƬǣȓȇ�٢nɖƬƏɀ٣ِב׏ٮא׏يה��nɖƺǕȒ�ɎȒȅȓ�Ɏȸƺɀ�ƏȑȒɀ
ȵƏȸƏ�ƺȇɎȸƺȇƏȸǼȒɀً�ɎƏȇɎȒ�ȵȒȸ�ǣȇɀɎȸɖƬƬǣȓȇ�ƬȒȅȒ�ȵȒȸ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬǣƏ�ȵȸƐƬɎǣƬƏ�ƺȇ�ƺǼ
ȅǣȇǣɀɎƺȸǣȒِ�!ɖƏȇƳȒ�ƬȒȅƺȇɿȓ�ǼƏ�ǣǕǼƺɀǣƏً�ǼȒɀ�ƬȸƺɵƺȇɎƺɀ�ȵƺȸȅƏȇƺƬǣƺȸȒȇ�ǣȇǣƬǣƏǼȅƺȇɎƺ
ƺȇ�hƺȸɖɀƏǼƻȇً�ȵƺȸȒ�ƺȸƏ�ƺǼ�ȵǼƏȇ�Ƴƺ�(ǣȒɀ�ȷɖƺ�ƺǼ�ƺɮƏȇǕƺǼǣȒ�ɀƺ�ƺɴɎƺȇƳǣƺȸƏ�ƳƺɀƳƺ
hƺȸɖɀƏǼƻȇ�Ə�ɎȒƳƏ�hɖƳƺƏً�Ə�³ƏȅƏȸǣƏ�ɵ�ǝƏɀɎƏ�ǼȒɀ�ƬȒȇǔǣȇƺɀ�Ƴƺ�ǼƏ�ɎǣƺȸȸƏ�٢RƺƬǝȒɀ٣ِזي׏���
ȅƺƳǣƳƏ�ȷɖƺ�ǼƏ�ǣǕǼƺɀǣƏ�ƬȸƺƬǥƏً�ǼȒɀ�ƏȵȓɀɎȒǼƺɀ�ɮǣƺȸȒȇ�ǼƏ�ȇƺƬƺɀǣƳƏƳ�Ƴƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏƬǣȓȇ�ɵ
ƬȒȒȸƳǣȇƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ȇƺƬƺɀǣƳƏƳƺɀِ�(ƺɀƏȸȸȒǼǼƏȸȒȇ�ǼƏ�ƺɀɎȸɖƬɎɖȸƏ�ɀƺǕɗȇ�ǔɖƺ�ȇƺƬƺɀƏȸǣȒً
ƬȒȅȒ�ƬɖƏȇƳȒ�ȇȒȅƫȸƏȸȒȇ�ɀǣƺɎƺ�ƳǣƐƬȒȇȒɀ�ȵƏȸƏ�ƏɵɖƳƏȸǼȒɀ�ƺȇ�ƏɀɖȇɎȒɀ
ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣɮȒɀ�٢RƺƬǝȒɀ٣ِה��xƺƳǣƏȇɎƺ�ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƬǣȒȇƺɀً�ǣȇǔȒȸȅƺɀً
ȸƺƬȒȅƺȇƳƏƬǣȒȇƺɀً�ȇȒȅƫȸƏȅǣƺȇɎȒɀً�ȸƺɖȇǣȒȇƺɀ�ɵ�ƬȒȇǔƺȸƺȇƬǣƏɀً�ǔƏƬǣǼǣɎƏȸȒȇ�ƺǼ
ƬȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒ�Ƴƺ�ǼƏ�ǣǕǼƺɀǣƏ�ƺȇ�ɎȒƳȒ�ƺǼ�ȅɖȇƳȒِ

0Ǽ�ƏȵȓɀɎȒǼ�¨ƏƫǼȒ�ȵǼƏȇƺȓ�ƺɀɎȸƏɎƻǕǣƬƏȅƺȇɎƺ�ȵƏȸƏ�ƺǼ�ƏɮǣɮƏȅǣƺȇɎȒِ�(ȒȇƳƺȷɖǣƺȸƏ�ȷɖƺ
ǣƫƏً�ƺɀɎƏƫǼƺƬǥƏ�ǣǕǼƺɀǣƏɀ�ƺȇ�ƬǣɖƳƏƳƺɀ�ƬǼƏɮƺً�ɵ�ƺɀɎƏɀ�ǣǕǼƺɀǣƏɀ�Ə�ɀɖ�ɮƺɿ�ǼǼƺǕƏƫƏȇ�Ə
ȸƺǕǣȒȇƺɀ�ƺȇɎƺȸƏɀِ�¨Əɀȓ�ƳȒɀ�ƏȑȒɀ�ƺȇɀƺȑƏȇƳȒ�ƺȇ�1ǔƺɀȒً�ǼƏ�ƬƏȵǣɎƏǼ�Ƴƺ�ǼƏ�ȵȸȒɮǣȇƬǣƏ
«ȒȅƏȇƏ�Ƴƺ��ɀǣƏ�٢ȒƺɀɎƺ�Ƴƺ��ɀǣƏ�xƺȇȒȸً�ƺȇ�ǼƏ�ƏƬɎɖƏǼ�ÁɖȸȷɖǥƏ٣ً�ɵ�ƏǼ�ǝƏƬƺȸǼȒ�ȵɖƳȒ
ƺɮƏȇǕƺǼǣɿƏȸ�Ə�ɎȒƳƏ�ǼƏ�ȵȸȒɮǣȇƬǣƏ�٢RƺƬǝȒɀ٣ِ׎׏ٮחيח׏����ǼƏ�ǣǕǼƺɀǣƏ�«ȒȅƏȇƏً�Ǽƺ�ƺɴȵǼǣƬȓ�ɀɖ
ƺɀɎȸƏɎƺǕǣƏ�ǕƺȇƺȸƏǼ�ȵƏȸƏ�ƺǼ�ȅǣȇǣɀɎƺȸǣȒ�ɵ�ǼɖƺǕȒ�ƺȇɖȅƺȸȓ�ƏǼǕɖȇȒɀ�ȵǼƏȇƺɀ�ƬȒȇƬȸƺɎȒɀ
ȷɖƺ�ƺɀȵƺȸƏƫƏ�ƬɖȅȵǼǣȸ�٢«ȒȅƏȇȒɀ٣ِדאٮח׏يד׏����ǼȒɀ�ƏȇƬǣƏȇȒɀ�Ƴƺ�1ǔƺɀȒ�Ǽƺɀ�ƺɴȵǼǣƬȓ�ɀɖ
ǔǣǼȒɀȒǔǥƏ�ƳƺǼ�ȅǣȇǣɀɎƺȸǣȒ�٢RƺƬǝȒɀ٣ًזבٮה׏ي׎א��ɵ�ǼȒ�ȅǣɀȅȒ�ǝǣɿȒ�ƬȒȇ�ǼƏ�ǣǕǼƺɀǣƏ�Ƴƺ
ÁƺɀƏǼȓȇǣƬƏ׏�٢�ÁƺɀƏǼȒȇǣƬƺȇɀƺɀ٣ِא�

�%/%¨*

¨ƏȸƏ�ƬȸƺƬƺȸً�ɖȇƏ�ǣǕǼƺɀǣƏ�Ƴƺƫƺ�Ɏƺȇƺȸ�ɖȇƏ�ɮǣɀǣȓȇ�ƬǼƏȸƏ�Ƴƺ�ǼȒ�ȷɖƺ�ɀƺ�ɀɖȵȒȇƺ�ȷɖƺ�Ƴƺƫƺ
ǼǼƺǕƏȸ�Ə�ɀƺȸِ�0Ǽ�0ɀȵǥȸǣɎɖ�³ƏȇɎȒ�ǣȇɀȵǣȸƏ�ƺ�ǣȅȵƏȸɎƺ�ƺɀƏ�ɮǣɀǣȓȇ�Ə�ɖȇ�ǼǥƳƺȸ�ɖȇǕǣƳȒ�ɵ
ǼǼƏȅƏƳȒ�ȵȒȸ�(ǣȒɀً�ȷɖǣƺȇ�ǼɖƺǕȒ�ƏȸɎǣƬɖǼƏ�ɵ�ƬȒȅȵƏȸɎƺ�ƺɀƏ�ɮǣɀǣȓȇ�ƬȒȇ�ƺǼ�ƬɖƺȸȵȒ�Ƴƺ
ƬȸƺɵƺȇɎƺɀِ���ȅƺƳǣƳƏ�ȷɖƺ�ȵȸȒɵƺƬɎƏ�ǼƏ�ɮǣɀǣȓȇً�ƺǼǼȒɀ�ǼƏ�ƏƫȸƏɿƏȇ�ɵ�ǼƏ�ǝƏƬƺȇ�ɀɖɵƏِ�

�*�ƫ%#(!/%�ƫ(+��(ƫ/+(+ƫ/!ƫ �.8ƫ�1!*0�ƫ !ƫ/1ƫ,+0!*�%�(
!/,%.%01�(ƫ�1�* +ƫ0�*0+ƫ!(ƫ,�/0+.ƫ�+)+ƫ(�ƫ�+*#.!#��%¨*

�+),�.0�*ƫ1*�ƫ2%/%¨*ƫ5ƫ/!ƫ1*�*ƫ!*ƫ0+.*+ƫ�ƫ!((�ċ



�ȇɎƺɀ�Ƴƺ�ȷɖƺ�ƬȒȅƺȇɿƏȸƏ�ǼƏ�ǣǕǼƺɀǣƏ�ƳƺǼ�zɖƺɮȒ�ÁƺɀɎƏȅƺȇɎȒً�hƺɀɗɀ�ǣȅȵƏȸɎǣȓ�³ɖ
ɮǣɀǣȓȇ�Ƴƺ�ǼƏ�ǣǕǼƺɀǣƏ�Ə�³ɖɀ�ƳǣɀƬǥȵɖǼȒɀ�ɵ�ǼȒɀ�ƬƏȵƏƬǣɎȓ�ȵƏȸƏ�ƺǼ�ȅǣȇǣɀɎƺȸǣȒ�ɵ�ƺǼ�ǼǣƳƺȸƏɿǕȒِ
0ɀȵƺƬǥǔǣƬƏȅƺȇɎƺ�Ǽƺ�ƳǣȒ�Ə�¨ƺƳȸȒ�ǼƏɀ�ǼǼƏɮƺɀ�ƳƺǼ�ȸƺǣȇȒ�٢xƏɎƺȒ٣ِ�0ח׏ٮז׏يה׏�Ǽ�ƳǥƏ�Ƴƺ
¨ƺȇɎƺƬȒɀɎƻɀً�ƺǼ�ȇƏƬǣȅǣƺȇɎȒ�Ƴƺ�ǼƏ�ǣǕǼƺɀǣƏ�ƳƺǼ�zɖƺɮȒ�ÁƺɀɎƏȅƺȇɎȒً�¨ƺƳȸȒً�ƬȒȇ�ƺǼ
ƏȵȒɵȒ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ƳƺȅƐɀ�ƏȵȓɀɎȒǼƺɀً�Əƫȸǣȓ�ǼƏ�ȵɖƺȸɎƏ�Ƴƺ�ǼƏ�ǣǕǼƺɀǣƏ�ȵȸȒƬǼƏȅƏȇƳȒ�ƺǼ
ȅƺȇɀƏǴƺ�ƏȵȒɀɎȓǼǣƬȒ�Ƴƺ�ɀƏǼɮƏƬǣȓȇِ

nƏ�ƬȒȇǕȸƺǕƏƬǣȓȇ�ƏƫȸƏɿȓ�ɵ�ƏȵȒɵȓ�ƺɀɎƏ�ɮǣɀǣȓȇ�ȵȒȸ�ƬȒȅȵǼƺɎȒً�ǝƏɀɎƏ�ƺǼ�ȵɖȇɎȒ�Ƴƺ�ƳƏȸ
ɀɖɀ�ȵȒɀƺɀǣȒȇƺɀ�Ə�ǼȒɀ�ƏȵȓɀɎȒǼƺɀ�ȵƏȸƏ�ȷɖƺ�ǼƏɀ�ɖɀƏȸƏȇ�ɀƺǕɗȇ�ǔɖƺȸƏ�ȇƺƬƺɀƏȸǣȒ�ȵƏȸƏ�ƺǼ
ƫǣƺȇ�ƬȒȅɗȇِ�ٓ¨ƺȸɀƺɮƺȸƏƫƏȇ�ƺȇ�ǼƏ�ƳȒƬɎȸǣȇƏ�ɵ�ǼƏ�ƬȒȅɖȇǣȓȇ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ƏȵȓɀɎȒǼƺɀٓ
٢RƺƬǝȒɀٹ�٣ِאגيא��ǝȒȸƏ�ƫǣƺȇً�ǼƏ�ȅɖǼɎǣɎɖƳ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ȷɖƺ�ǝƏƫǥƏȇ�ƬȸƺǥƳȒ�ƺȸƏ�Ƴƺ�ɖȇ
ƬȒȸƏɿȓȇ�ɵ�ɖȇ�ƏǼȅƏٕ�ɵ�ȇƏƳǣƺ�ƳƺƬǥƏ�ȷɖƺ�ȇƏƳƏ�Ƴƺ�ǼȒ�ȷɖƺ�ȵȒɀƺǥƏ�ƺȸƏ�ɀɖɵȒً�ɀǣȇȒ�ȷɖƺ
ɎƺȇǥƏȇ�ɎȒƳƏɀ�ǼƏɀ�ƬȒɀƏɀ�ƺȇ�ƬȒȅɗȇِ�ç�ƬȒȇ�ǕȸƏȇ�ȵȒƳƺȸ�ǼȒɀ�ƏȵȓɀɎȒǼƺɀ�ƳǣƺȸȒȇ
ɎƺɀɎǣȅȒȇǣȒ�Ƴƺ�ǼƏ�ȸƺɀɖȸȸƺƬƬǣȓȇ�ƳƺǼ�³ƺȑȒȸ�hƺɀɗɀِ�ç�ǕȸƏȇƳƺ�ǕȸƏƬǣƏ�ƺȸƏ�ɀȒƫȸƺ�ɎȒƳȒɀ
ƺǼǼȒɀِ�ç�ƺȇɎȸƺ�ƺǼǼȒɀ�ȇȒ�ǝƏƫǥƏ�ȇǣȇǕɖȇȒ�ȷɖƺ�ɎɖɮǣƺȸƏ�ƺɀƬƏɀƺɿٕ�ȵȒȸȷɖƺ�ɎȒƳȒɀ�ǼȒɀ�ȷɖƺ
ȵȒɀƺǥƏȇ�ɎǣƺȸȸƏɀ�Ȓ�ƬƏɀƏɀ�ǼƏɀ�ɮƺȇƳǥƏȇً�ɵ�ɎȸƏǥƏȇ�ƺǼ�ȵȸȒƳɖƬɎȒ�Ƴƺ�ǼƏɀ�ƬȒɀƏɀ�ɮƺȇƳǣƳƏɀً�ɵ�ǼȒ
ƺȇɎȸƺǕƏƫƏȇ�Ə�ǼȒɀ�ƏȵȓɀɎȒǼƺɀ�ȵǣƺɀٕ�ɵ�ɀƺ�ȸƺȵƏȸɎǥƏ�Ə�ƬƏƳƏ�ɖȇȒ�ɀƺǕɗȇ�ɀɖ�ȇƺƬƺɀǣƳƏƳٺ
٢RƺƬǝȒɀ٣ِדבٮאבيג�

ÈȇƏ�ɵ�ȒɎȸƏ�ɮƺɿ�ɮƺȅȒɀ�ȷɖƺ�ƺǼ�ǼǥƳƺȸ�ƺɀ�ƺǼ�ɮǥȇƬɖǼȒ�ƺȇɎȸƺ�ǼƏ�ǣȅȵƏȸɎǣƬǣȓȇ�ƳǣɮǣȇƏ�Ƴƺ�ɖȇƏ
ɮǣɀǣȓȇ�ɵ�ƺǼ�ƬɖȅȵǼǣȅǣƺȇɎȒ�ƬȒȇǕȸƺǕƏƬǣȒȇƏǼ�Ƴƺ�ƺɀƏ�ɮǣɀǣȓȇِ�0Ǽ�ƏɮǣɮƏȅǣƺȇɎȒ
³ƏȅƏȸǣɎƏȇȒ�ƬȒȅƺȇɿȓ�ƬȒȇ�ǼƏ�ƬƏȸǕƏ�ƺɮƏȇǕƺǼǥɀɎǣƬƏ�Ƴƺ�IƺǼǣȵƺِ�nȒɀ�ǕƺȇɎǣǼƺɀ�ȵȸǣȅƺȸȒ
ȸƺƬǣƫǣƺȸȒȇ�ƺǼ�ƺɮƏȇǕƺǼǣȒ�ȵȒȸȷɖƺ�¨ƺƳȸȒ�ȸƺƬǣƫǣȓ�ɖȇƏ�ƳǣȸƺƬƬǣȓȇ�ƬǼƏȸƏ�Ƴƺ�(ǣȒɀ�ɵ�ƏƬɎɖȓ
ƺȇ�ƬȒȇɀƺƬɖƺȇƬǣƏِ�¨ƏƫǼȒ�ǔɖƺ�ȵƺȸɀȒȇƏǼȅƺȇɎƺ�ȒƫƺƳǣƺȇɎƺ�Ə�ɀɖ�ɮǣɀǣȓȇ�ƬƺǼƺɀɎǣƏǼً�ɵ
ƬȒȅȒ�ȸƺɀɖǼɎƏƳȒً�ɀƺ�ƺɀɎƏƫǼƺƬǣƺȸȒȇ�ȅɖƬǝƏɀ�ǣǕǼƺɀǣƏɀً�ǣȇƬǼɖǣƳƏɀ�ǼƏɀ�ȵȸǣȅƺȸƏɀ�ǣǕǼƺɀǣƏɀ
ƺȇ�0ɖȸȒȵƏِ

�(ƫ(� !.ƫ !�!ƫ!*�+*0.�.ƫ1*�ƫ)�*!.�ƫ !ƫ�+),�.0%.
(�ƫ2%/%¨*ƫ�+*ƫ+0.+/ƫ(� !.!/ƫ5ƫ(+#.�.ƫ-1!ƫ(�ƫ� +,0!*ċƫ
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�!�1./+/ƫ�!�+)!* � +/
�ȸɎǣƬɖǼȒ�ƏƳƏȵɎƏƳȒ�Ƴƺ�JȸȒɯǣȇǕ�Ə

!ǝɖȸƬǝ�³يƺɮƺȇ��ȵȒɀɎȒǼǣƬ
¨ȸǣȇƬǣȵǼƺɀ�

 ɵ�(ƏɮǣƳ�kِ� ƺȸȇƏȸƳ
٢áȒȸƳ��ǔǼƏȅƺ�¨ȸƺɀɀً٣ِ׎׏׎א�

https://pentecostalpublishing.com/products/growing-a-church


0Ǽ�ƻɴǣɎȒ�ǔɖɎɖȸȒ�Ƴƺ�ǼƏ�XǕǼƺɀǣƏ�¨ƺȇɎƺƬȒɀɎƏǼ�ÈȇǣƳƏ
ƳƺȵƺȇƳƺ�ƺȇ�ǕȸƏȇ�ȅƺƳǣƳƏ�ƳƺǼ�ǼƺɮƏȇɎƏȅǣƺȇɎȒ�ɵ
ǼǣƫƺȸƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ǼƏ�ȵȸȓɴǣȅƏ�ǕƺȇƺȸƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ǼǣƳƺȸƏɿǕȒ
ƏȵȒɀɎȓǼǣƬȒِ�¨ƏȸƏ�ȷɖƺ�ƺɀɎȒ�ɀɖƬƺƳƏً�ƺǼ�ǼǣƳƺȸƏɿǕȒ�ɎƏȇɎȒ�Ə
ȇǣɮƺǼ�Ƴƺ�ƳǣɀɎȸǣɎȒ�ƬȒȅȒ�ȵƏɀɎȒȸƏǼ�ǼȒƬƏǼ�Ƴƺƫƺȇ�ɖȇǣȸɀƺ�ƺȇ
ɖȇ�ƏƬɖƺȸƳȒ�ƺȇǔȒƬƏƳȒ�ȵƏȸƏ�ƏǔǣȸȅƏȸً�ǣȇɮȒǼɖƬȸƏȸ�ɵ
ǼǣƫƺȸƏȸ�ǣȇɎƺȇƬǣȒȇƏǼȅƺȇɎƺ�Ə�ǼƏ�ȵȸȓɴǣȅƏ�ǕƺȇƺȸƏƬǣȓȇ�Ƴƺ
ǼǥƳƺȸƺɀِ����

0ȇ�ɀɖ�ƏȸɎǥƬɖǼȒ�Áǝƺ�«ȒǼƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�¨ȸƺɀƫɵɎƺȸً�kƺȇ�JɖȸǼƺɵ
ƺȇǔƏɎǣɿȓ�ǼƏ�ǣȅȵȒȸɎƏȇƬǣƏ�Ƴƺ�ȵȸƺɀƫǥɎƺȸȒɀ�ɎȸƏƫƏǴƏȇƳȒ
ƬȒȇ�ȵƏɀɎȒȸƺɀ�ȵƏȸƏ�ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏȸً�ƏƬɎǣɮƏȸ�ɵ�ƬƏȵƏƬǣɎƏȸ�Ə
ǔɖɎɖȸȒɀ�ȅǣȇǣɀɎȸȒɀِ�³ǣȇ�ƺȅƫƏȸǕȒً�ȇȒ�ǝƏƫȸƐ�ƻɴǣɎȒ
ƬȒȇɎǣȇɖȒ�ƺȇ�ƺɀɎƺ��ɀƺȇɎǣƳȒ�Ə�ȅƺȇȒɀ�ȷɖƺ�ǼȒɀ�ȵƏɀɎȒȸƺɀ
Ƴƺ�ǼƏɀ�XǕǼƺɀǣƏɀ�ǼȒƬƏǼƺɀ�ɀƺ�ɮɖƺǼɮƏȇ�ǣȇɎƺȇƬǣȒȇƏǼƺɀ�ɵ
ɎȒȅƺȇ�ȅƺƳǣƳƏɀ�ƳƺǼǣƫƺȸƏƳƏɀ�ȵƏȸƏ�ǣȇƬǼɖǣȸ�ƺ�ǣȇɮȒǼɖƬȸƏȸ
Ə�ƏȷɖƺǼǼȒɀ�ƳƺȇɎȸȒ�Ƴƺ�ɀɖɀ�ƬȒȇǕȸƺǕƏƬǣȒȇƺɀِ����

ÈȇƏ�ǔȒȸȅƏ�ƺȇ�ȷɖƺ�ɖȇ�ȵƏɀɎȒȸ�ǼȒƬƏǼ�ȵɖƺƳƺ�ɀƺȸ
XȇɎƺȇƬǣȒȇƏǼ�ƺɀ�ƬȒȇɀɎȸɖɵƺȇƳȒ�ɵ�ǔȒȸǴƏȇƳȒ�ȸƺǼƏƬǣȒȇƺɀ
ƬȒȇ�ǔɖɎɖȸȒɀ�ǼǥƳƺȸƺɀِ�¨ȒƳƺȅȒɀ�ɮƺȸ�ƬǼƏȸƏȅƺȇɎƺ�ƺɀɎƺ
ȵȸȒƬƺɀȒ�ƏǼ�ȒƫɀƺȸɮƏȸ�ǼƏ�ȸƺǼƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�¨ƏƫǼȒ�ƬȒȇ�ÁǣȅȒɎƺȒِ

�+.-1!ƫ0+ +ƫ�-1!(ƫ-1!ƫ%*2+��.!ƫ!(ƫ*+)�.!ƫ !(
�!¦+.Čƫ/!.8ƫ/�(2+ċƫĖ�¨)+Čƫ,1!/Čƫ%*2+��.8*ƫ�-1!(ƫ!*
-1%!*ƫ*+ƫ$�*ƫ�.!� +ĕƫĖ�ƫ�¨)+ƫ�.!!.8*ƫ!*ƫ�-1!(ƫ !

-1%!*ƫ*+ƫ$�*ƫ!/�1�$� +ĕƫĖ�ƫ�¨)+ƫ+%.8*ƫ/%*
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0.�!ƫ�1!*�/ƫ*1!2�/ƫ !ƫ�+/�/ƫ�1!*�/ēƫ
Ĩ�+)�*+/ƫāĀčāăġāĆĩ

	���ƫ��ƫ�����ƫ

nȒɀ�ǼǥƳƺȸƺɀ�ƏǔǣȸȅƏȇً
ǣȇɮȒǼɖƬȸƏȇ�ɵً�ǼǣƫƺȸƏȇ
ǣȇɎƺȇƬǣȒȇƏǼȅƺȇɎƺ�Ə�ǼƏ
ȵȸȓɴǣȅƏ�ǕƺȇƺȸƏƬǣȓȇ�Ƴƺ
ǼǥƳƺȸƺɀِ

��	�
��
�ǔǣȸȅƏȸ�ǼƏɀ�ȵȒɀǣƫǣǼǣƳƏƳƺɀ�ɵ�ƺǼ
ȵȒɎƺȇƬǣƏǼ�ȷɖƺ�ɮƺȅȒɀ�ƺȇ�ǼƏɀ
ȵƺȸɀȒȇƏɀِ

	���������
XȇɮȒǼɖƬȸƏȸ�Ə�ȒɎȸȒɀ�Ə�ɎȸƏɮƻɀ�Ƴƺ
ǼƏ�ɎɖɎȒȸǥƏِ�

�	�����ƫ
nǣƫƺȸƏȸ�Ə�ǼȒɀ�ƏȵȸƺȇƳǣƬƺɀ�ȵƏȸƏ
ƳǣǔɖȇƳǣȸ�ǼƏ�¨ƏǼƏƫȸƏ�Ƴƺ�(ǣȒɀِ



�ْ!ȓȅȒ�ȵɖƺƳƺȇ�ǼȒɀ�ȵƺȸƳǣƳȒɀ�ǣȇɮȒƬƏȸǼȒ�ɀǣ�ȇȒ�Ƭȸƺƺȇّ
ْ!ȓȅȒ�ȵɖƺƳƺȇ�Ƭȸƺƺȸ�ƺȇ�ɖȇ�hƺɀɗɀ�ƳƺǼ�ȷɖƺ�ȇɖȇƬƏ�ǝƏȇ�ȒǥƳȒ�ǝƏƫǼƏȸّ
ْ!ȓȅȒ�ȵɖƺƳƺȇ�Ȓǥȸ�ɀǣȇ�ɖȇ�ȵȸƺƳǣƬƏƳȒȸّ
�ْ!ȓȅȒ�ȵɖƺƳƺ�ƏǼǕɖǣƺȇ�ȵȸƺƳǣƬƏȸ�Ə�ȅƺȇȒɀ�ȷɖƺ�ƺɀɎƻ�ǣȇɎƺȇƬǣȒȇƏǼȅƺȇɎƺ�ƏǔǣȸȅƏƳȒً
ǣȇɮȒǼɖƬȸƏƳȒ�ɵ�ǼǣƫƺȸƏƳȒّ

!ȒȅȒ�ɮƺȅȒɀ�ƺȇ�ƺɀɎƺ�ȵƏɀƏǴƺً�ƺǼ��ȵȓɀɎȒǼ�¨ƏƫǼȒ�ǝǣɿȒ�ɖȇƏ�ƳƺƬǼƏȸƏƬǣȓȇ�ƏƬǼƏȸƏɎȒȸǣƏ�ɀƺǕɖǣƳƏ�Ƴƺ
ƬɖƏɎȸȒ�ȵȸƺǕɖȇɎƏɀ�ƳƺǼǣƫƺȸƏƳƏɀ�ɵ�ȷɖƺ�ǣȇɮǣɎƏȇ�Ə�ǼƏ�ȸƺǔǼƺɴǣȓȇِ

ِ׏
ِא
ِב
ِג

¨ƏƫǼȒ�Ȓƫɀƺȸɮȓ�ƬȒȸȸƺƬɎƏȅƺȇɎƺ�ȷɖƺ�ǼƏ�ȵȸȒȵƏǕƏƬǣȓȇ�ƳƺǼ�ƺɮƏȇǕƺǼǣȒ�ƳƺȵƺȇƳƺȸǥƏ�Ƴƺ�ǼƏ
ȵȸƺƳǣƬƏƬǣȓȇ�ƳƺǼ�ƺɮƏȇǕƺǼǣȒ�ȵȒȸ�ȅǣȇǣɀɎȸȒɀ�ȷɖƺ�ǝƏȇ�ɀǣƳȒ�ǼǼƏȅƏƳȒɀ�ȵȒȸ�(ǣȒɀً�ȷɖǣƺȇƺɀ�ǼɖƺǕȒ
ɀƺȸǥƏȇ�ƬȒǼȒƬƏƳȒɀ�ǣȇɎƺȇƬǣȒȇƏǼȅƺȇɎƺ�ȵȒȸ�ǼǥƳƺȸƺɀ�Ə�ǼƏ�ȒƫȸƏ�ƳƺǼ�«ƺǣȇȒِ

àƺȅȒɀ�ƺɀɎƺ�ȵȸȒƬƺɀȒ�ƳƺȅȒɀɎȸƏƳȒ�ȇɖƺɮƏȅƺȇɎƺ�ƺȇ׏��!ȒȸǣȇɎǣȒɀِו׏ٮג׏يג��ƺɀ�ƬǼƏȸȒ�ƺȇ�ƺǼ
ƬȒȇɎƺɴɎȒ�Ƴƺ�ƺɀɎƏ�ƺɀƬȸǣɎɖȸƏ�ȷɖƺ�¨ƏƫǼȒ�ƺȇɮǣȓ�Ə�ÁǣȅȒɎƺȒً�ɀɖ�ƏȅƏƳȒ�ǝǣǴȒ�ƺȇ�ƺǼ�ƺɮƏȇǕƺǼǣȒً�ȵƏȸƏ
ȷɖƺ�ǼȒ�ƏɵɖƳƏȸƏ�Ə�ƳǣȸǣǕǣȸ�ɖȇƏ�ƬɖƺɀɎǣȓȇ�ƺȇ�!ȒȸǣȇɎȒ�ƺȇ�ɀɖ�ƏɖɀƺȇƬǣƏِ�¨ƏƫǼȒ�ƏɀƺǕɖȸȓ�Ə�ǼȒɀ
!ȒȸǣȇɎǣȒɀ�ȷɖƺ�ÁǣȅȒɎƺȒ�ƬǣƺȸɎƏȅƺȇɎƺ�ƺɀɎƏƫƏ�ƬƏǼǣǔǣƬƏƳȒ�ɀƺȸ�ɀɖ�ɮƺȸƳƏƳƺȸȒ�ȸƺȵȸƺɀƺȇɎƏȇɎƺ�ɵ�ȷɖƺ
ɀƺȸǥƏ�ƬȒȅȒ�ɀǣ�¨ƏƫǼȒ�ȅǣɀȅȒ�ƺɀɎɖɮǣƺȸƏ�ƏǼǼǥِ�0ȇ�ƺɀɎƺ
ƬȒȇɎƺɴɎȒ�¨ƏƫǼȒ�ȇȒɀ�ƳǣȒ�ɖȇ�ƺǴƺȅȵǼȒ�ȅɖɵ�ƬǼƏȸȒ�Ƴƺ�ǼƏ�ȇƺƬƺɀǣƳƏƳ�Ƴƺ�ɀƺȸ�ǣȇɎƺȇƬǣȒȇƏǼ�ƏǼ�ƏǔǣȸȅƏȸً
ǣȇɮȒǼɖƬȸƏȸ�ɵ�ǼǣƫƺȸƏȸ�Ə�ǼƏ�ȵȸȓɴǣȅƏ�ǕƺȇƺȸƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ȅǣȇǣɀɎȸȒɀ�ƺȇ�ǼƏ�ȒƫȸƏ�ƳƺǼ�ƺɮƏȇǕƺǼǣȒِ

¨ƏƫǼȒ�ƺɀɎƏƫƏ�ȅɖɵ�ƬȒȇɀƬǣƺȇɎƺ�Ƴƺ�ǼƏ�ƬȒȅȵƺɎƺȇƬǣƏ�ɵ�ƬƏȵƏƬǣƳƏƳ�Ƴƺ�ÁǣȅȒɎƺȒ�ȵȒȸȷɖƺ�ɎȒȅȓ�ǼƏ
ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼǣƳƏƳ�ȵƺȸɀȒȇƏǼ�Ƴƺ�ƺȇɎȸƺȇƏȸǼȒ�ɵ�ǕɖǣƏȸǼȒ�ȵƏȸƏ�ɀɖ�ǔɖɎɖȸȒ�ȅǣȇǣɀɎƺȸǣȒِ�(ǣƬǝȒ
ɀǣȅȵǼƺȅƺȇɎƺً�¨ƏƫǼȒ�ƬȒȇȒƬǥƏ�Ə�ÁǣȅȒɎƺȒ�ƫǣƺȇ�ɵ�ÁǣȅȒɎƺȒ�ƬȒȇȒƬǥƏ�Ə�¨ƏƫǼȒ�ɵ�ɮƏǼȒȸƏƫƏ
ȵȸȒǔɖȇƳƏȅƺȇɎƺ�ɀɖ�ȸƺǼƏƬǣȓȇِ

!ȒȅȒ�ǼǥƳƺȸƺɀ�ȅǣȇǣɀɎƺȸǣƏǼƺɀ�Ƴƺ�ǝȒɵً�ȇȒɀȒɎȸȒɀ�ɎƏȅƫǣƻȇ�ƳƺƫƺȅȒɀ�ƏƬƺȵɎƏȸ�ƺɀɎƏ
ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼǣƳƏƳ�ȵƏȸƏ�ǕƏȸƏȇɎǣɿƏȸ�ǼƏ�ǔɖɎɖȸȒ�ƳƺǼ�ȅƺȇɀƏǴƺ�Ƴƺ�ǼƏ�àƺȸƳƏƳِ�(ƺƫƺȅȒɀ�ƳƏȸ�ɖȇ�ȵƏɀȒ
ƏƳƺǼƏȇɎƺ�ȵƏȸƏ�ƏǔǣȸȅƏȸً�ƬȒȅȵȸȒȅƺɎƺȸ�ɵ�ƳƺǼǣƫƺȸƏƳƏȅƺȇɎƺ�ǼǣƫƺȸƏȸ�Ə�ǼƏ�ȵȸȓɴǣȅƏ�ǕƺȇƺȸƏƬǣȓȇ
Ƴƺ�ǼǥƳƺȸƺɀِ�³ǣƺȅȵȸƺ�ƳƺƫƺȅȒɀ�ɀƺȸ�ǣȇɎƺȇƬǣȒȇƏǼƺɀ�ɵ�ƏǼƺȸɎƏɀ�ȵƏȸƏ�ƳƺɀƬɖƫȸǣȸ�ƺǼ�ȵȒɎƺȇƬǣƏǼ�ƺȇ�ǼƏɀ
ȵƺȸɀȒȇƏɀ�ƳƺȇɎȸȒ�Ƴƺ�ȇɖƺɀɎȸƏɀ�ƬȒȇǕȸƺǕƏƬǣȒȇƺɀً�ƳƺɀƳƺ�ǼȒɀ�ȅƐɀ�Ǵȓɮƺȇƺɀ�ǝƏɀɎƏ�ǼȒɀ�ȅƐɀ
ƏȇƬǣƏȇȒɀِ

�"%.)�.

!ɖƏȇƳȒ�ƏȵȸƺȇƳƺȅȒɀ�Ə�ȅǣȸƏȸ�Ə�ǼƏɀ�ȵƺȸɀȒȇƏɀً�ǣȇƳƺȵƺȇƳǣƺȇɎƺȅƺȇɎƺ�Ƴƺ�ɀɖ�ƺƳƏƳً�Ə�ɎȸƏɮƻɀ�ƳƺǼ
ǼƺȇɎƺ�Ƴƺ�ȵȒɎƺȇƬǣƏǼ�ƳƺǼ�«ƺǣȇȒً�(ǣȒɀ�ȇȒɀ�ƳǣȸǣǕǣȸƐ�Ə�ƏȷɖƺǼǼȒɀ�ȷɖƺ�1Ǽ�ƺɀɎƐ�ƳǣɀȵɖƺɀɎȒ�Ə�ɖɀƏȸِ
(ƺǴƐȇƳȒȇȒɀ�ǕɖǣƏȸ�ȵȒȸ�1Ǽً�ȵȒƳƺȅȒɀ�ƺȅȵƺɿƏȸ�Ə�ǝƏƫǼƏȸ�Ə�ɀɖɀ�ɮǣƳƏɀ�ɵ�ƏǔǣȸȅƏȸ�ǼƏɀ�ȵȒɀǣƫǣǼǣƳƏƳƺɀ
ȷɖƺ�ɮƺȅȒɀِ�RƏɵ�ƳȒɀ�ƳƺǔǣȇǣƬǣȒȇƺɀ�Ƴƺ�ǼƏ�ȵƏǼƏƫȸƏ�ƏǔǣȸȅƏȸ�ȷɖƺ�ȵɖƺƳƺ�ƏɵɖƳƏȸȇȒɀ�Ə�ƳǣȸǣǕǣȸȇȒɀِ
¨ȒƳƺȅȒɀٹ�ƺɀɎƏƫǼƺƬƺȸ�ƬȒȅȒ�ɖȇ�ǝƺƬǝȒٕ�ƏǔǣȸȅƏȸ�ƺȇƻȸǕǣƬƏ�ɵ�ȵɗƫǼǣƬƏȅƺȇɎƺٺ�ȷɖƺ�ɮƺƏȅȒɀ�ƺǼ
ȵȒɎƺȇƬǣƏǼ�Ƴƺ�ǼȒ�ȷɖƺ�(ǣȒɀ�ȵɖƺƳƺ�ǝƏƬƺȸ�ƺȇ�ǼƏ�ɮǣƳƏ�Ƴƺ�ƏǼǕɖǣƺȇِ�ÁƏȅƫǣƻȇ�ȵȒƳƺȅȒɀٹ�ȒǔȸƺƬƺȸ�Ə
ƏǼǕɖǣƺȇ�ƏȵȒɵȒ�Ȓ�ƺɀɎǥȅɖǼȒ�ƺȅȒƬǣȒȇƏǼِٺ�ç�ɖȇƏ�ɮƺɿ�ȷɖƺ�ƏǔǣȸȅƏȅȒɀ�ǼȒ�ȷɖƺ�ƺɀ�ȵȒɀǣƫǼƺً
ȵȒƳƺȅȒɀ�ɎȒȅƏȸ�ƺǼ�ɀǣǕɖǣƺȇɎƺ�ȵƏɀȒ�Ə�ɎȸƏɮƻɀ�ƳƺǼ�ȵȸȒƬƺɀȒ�Ƴƺ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏƬǣȓȇ�Ə�ɎȸƏɮƻɀ�Ƴƺ�ǼƏ
ɎɖɎȒȸǥƏِ

	*2+(1�.�.

nƏ�ɎɖɎȒȸǥƏ�ƺɀ�ƺǼ�ȵȸȒƬƺɀȒ�Ƴƺ�ƬȒȅȵȸȒȅƺɎƺȸɀƺ�ƬȒȇ�ȒɎȸȒ�Ə�ɎȸƏɮƻɀ�ƳƺǼ�ƏɀƺɀȒȸƏȅǣƺȇɎȒ�ɵ�ǼƏ
ƬƏȵƏƬǣɎƏƬǣȓȇِ�0ɀ�ǝƏƫǼƏȇƳȒ�ȇɖƺɀɎȸƏ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬǣƏ�ƺȇ�ɀɖɀ�ɮǣƳƏɀ�ɵ�ƏɵɖƳƏȸǼȒɀ�Ə�ƏȵȸƺȇƳƺȸ�ȷɖƻ
ǝƏƬƺȸ�ɵ�ȷɖƻ�ȇȒ�ǝƏƬƺȸ�ȵƏȸƏ�ɀƺȸ�ƺɴǣɎȒɀȒ�ƺȇ�ƺǼ�ȅǣȇǣɀɎƺȸǣȒ�ƺȇ�ƺǼ�«ƺǣȇȒِ�zȒ�Ɏǣƺȇƺɀ�ȷɖƺ�ɀƺȸ�ɖȇ
ȅƏƺɀɎȸȒ�Ȓ�ƺȇɎȸƺȇƏƳȒȸ�Ƴƺ�ɎǣƺȅȵȒ�ƬȒȅȵǼƺɎȒ�ȵƏȸƏ�ɀƺȸ�ɖȇ�ȅƺȇɎȒȸٕ�ɀȒǼȒ�Ɏǣƺȇƺɀ�ȷɖƺ�ƺɀɎƏȸ
ƳǣɀȵɖƺɀɎȒ�Ə�ƫɖɀƬƏȸ�ǼƏɀ�ȒȵȒȸɎɖȇǣƳƏƳƺɀ�ȷɖƺ�(ǣȒɀ�Ɏƺ�ƳƏً�ɵ�ǼɖƺǕȒ�ƏȵȸȒɮƺƬǝƏȸǼƏɀِ�nƏ�ɎɖɎȒȸǥƏ
ƏɵɖƳƏ�Ə�ƳƺɀƏǔǣƏȸ�Ə�ȒɎȸȒɀ�Ə�ƬȸƺƬƺȸ�ǣȇƬǼɖɀȒ�ȅƐɀ�ƏǼǼƐ�Ƴƺ�ƳȒȇƳƺ�ƺɀɎƐ�ƺǼ�ȅƺȇɎȒȸ�ɵ�ƏɵɖƳƏ�Ə
ƺȅȵȒƳƺȸƏȸǼȒɀ�ȵƏȸƏ�ƺǼ�ƻɴǣɎȒِ



�%�!.�.

�ɀǥ�ƬȒȅȒ�¨ƏƫǼȒ�ƏƬȒȇɀƺǴȓً�ƬȒȅȵȸȒȅƺɎǣȓ�ɵ�Ǽǣƫƺȸȓ�Ə�ÁǣȅȒɎƺȒ�ȵƏȸƏ�ǼƏ�ɎƏȸƺƏ�Ƴƺ�ƳǣǔɖȇƳǣȸ�ǼƏ
¨ƏǼƏƫȸƏ�Ƴƺ�(ǣȒɀ�ƺȇ�ɎǣƺȸȸƏً�ɎƏȅƫǣƻȇ�ƳƺƫƺȅȒɀ�ǝƏƬƺȸǼȒ�ȇȒɀȒɎȸȒɀ�ƬȒȇ�ƏȷɖƺǼǼȒɀ�Ə�ȷɖǣƺȇƺɀ
ƏɀƺɀȒȸƏȅȒɀِ� ƏɀɎƏȇɎƺ�ɎƺȅȵȸƏȇȒ�ƺȇ�ɀɖ�ȸƺǼƏƬǣȓȇً�¨ƏƫǼȒ�ƳƺɀƏǔǣȓ�ɵ�ɀȒǼɎȓ�Ə�ÁǣȅȒɎƺȒ�ȵƏȸƏ�ȇɖɎȸǣȸ
Ə�ǼƏ�ǴȒɮƺȇ�ƬȒȇǕȸƺǕƏƬǣȓȇ�ƺȇ� ƺȸƺƏً�ǴɖȇɎȒ�ƬȒȇ�ɀɖ�ɀȒƬǣȒ�³ǣǼƏɀ�٢RƺƬǝȒɀ٣ِג׏يו׏��¨ƏƫǼȒ�ǝƏƫǥƏ
ƺɀɎƏƫǼƺƬǣƳȒ�ǼƏ�ǣǕǼƺɀǣƏً�ȵƺȸȒ�Ǽǣƫƺȸȓ�ɀɖ�ɀɖȵƺȸɮǣɀǣȓȇ�ƏƳǣƬǣȒȇƏǼ�ɵ�ƳƺɀƏȸȸȒǼǼȒ�Ə�ɀɖ�ƏȵȸƺȇƳǣɿً
ÁǣȅȒɎƺȒِ���ɎȸƏɮƻɀ�Ƴƺ�ƺɀɎƏ�ȒȵȒȸɎɖȇǣƳƏƳ�ƬȒȇ� ƺȸƺƏً�ÁǣȅȒɎƺȒ�ȒƫɎɖɮȒ�ǼƏ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬǣƏ�ȵƏȸƏ
Əɀɖȅǣȸ�ƳƺɀƏǔǥȒɀ�Əɗȇ�ȅƏɵȒȸƺɀ�ɵ�ȅƐɀ�ɎƏȸƳƺ�ǔɖƺ�ƏɀǣǕȇƏƳȒ�ȵƏȸƏ�ǝƏƬƺȸ�ǔȸƺȇɎƺ�Ə�ǼȒɀ�ƺȸȸȒȸƺɀ�ƺȇ
ǼƏ�ǣǕǼƺɀǣƏ�ƺȇ�1ǔƺɀȒ�٢ɮƺȸ׏��ÁǣȅȒɎƺȒ٣ِ���ȅƺƳǣƳƏ�ȷɖƺ�ÁǣȅȒɎƺȒ�ƏƳȷɖǣȸǥƏ�ƬȒȇȒƬǣȅǣƺȇɎȒ�ɵ
ƺɴȵƺȸǣƺȇƬǣƏً�¨ƏƫǼȒ�ǔɖƺ�ƬƏȵƏɿ�Ƴƺ�ƬȒȇǔǣƏȸ�ƺȇ�ƻǼ�ɵ�ƳƏȸǼƺ��ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼǣƳƏƳƺɀ�ƬƏƳƏ�ɮƺɿ�ȅƏɵȒȸƺɀِ
�ɖȇȷɖƺ�¨ƏƫǼȒ�ǝƏƫǣƏ�ƬȒȇǔǣƏƳȒ�Ə�ÁǣȅȒɎƺȒ�ȵƏȸƏ�ȷɖƺ�ȅƏȇƺǴƏȸƏ�ɖȇƏ�ƬƏȸǕƏ�ȅƏɵȒȸً�Əɖȇ�Əɀǥ�ǼȒ
Ǖɖǣȓ�Ə�ɎȸƏɮƻɀ�Ƴƺ�ƺǼǼƏِ�0Ǽ�ȇȒ�ǼȒ�ƳƺǴȒ�ƬȒȇ�ǼƏɀ�ȅƏȇȒɀ�ɮƏƬǥƏɀ�ȵƏȸƏ�ƺȇǔȸƺȇɎƏȸǼȒِ�nȒ�Əȇǣȅȓ�Ə�ɀƺǕɖǣȸ
ǼƏɀ�ƫɖƺȇƏɀ�ƺȇɀƺȑƏȇɿƏɀ�ƳƺǼ�ƺɮƏȇǕƺǼǣȒً�ȵƏȸƏ�ȷɖƺ�ȵɖƳǣƺȸƏȇ�ȵȸȒȵȒȸƬǣȒȇƏȸ�ƺǼ�ƏǼǣȅƺȇɎȒ�ȷɖƺ
ÁǣȅȒɎƺȒ�ȇƺƬƺɀǣɎƏƫƏ�ȵƏȸƏ�ɀɖɀɎƺȇɎƏȸǼȒ�ɵ�ƳƏȸǼƺ�ǼƏ�ǔɖƺȸɿƏ�ȷɖƺ�ȇƺƬƺɀǣɎƏƫƏ�ȵƏȸƏ�ǼƏ�ɎƏȸƺƏ�ȷɖƺ
ɎƺȇǥƏ�ƺȇ�ǼƏɀ�ȅƏȇȒɀِ

�Ǽ�ɀƺǕɖǣȸ�ƺɀɎȒɀ�ȵƏɀȒɀ�Ƴƺ�ƏǔǣȸȅƏƬǣȓȇً�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏƬǣȓȇ�ɵ�ǼǣƫƺȸƏƬǣȓȇً�ȵȒƳƺȅȒɀ�ǝƏƬƺȸ�ȇɖƺɀɎȸƏ
ȵƏȸɎƺ�ȵƏȸƏ�ƏɀƺǕɖȸƏȸ�ȷɖƺ�ǼƏɀ�ƬɖƏɎȸȒ�ȵȸƺǕɖȇɎƏɀ�ȷɖƺ�ǝƏƬƺ�¨ƏƫǼȒ�ƺȇ�«ȒȅƏȇȒɀד׏ٮב׏ي׎׏��ɀƺȸƐȇ
ƫǣƺȇ�ȸƺɀȵȒȇƳǣƳƏɀِ�nȒɀ�ȵƺȸƳǣƳȒɀ�ȵȒƳȸƐȇ�Ȓǣȸ�ǼƏ�ɮƺȸƳƏƳ�Ƴƺ�ǼƏ�¨ƏǼƏƫȸƏ�Ƴƺ�(ǣȒɀ�ɵ�ȵȒƳȸƐȇ�Ƭȸƺƺȸ
ȵȒȸȷɖƺ�ǝƏƫȸƐ�ȅǣȇǣɀɎȸȒɀٮǝȒȅƫȸƺɀ�ɵ�ȅɖǴƺȸƺɀٮ�ȷɖƺ�ǝƏȇ�ɀǣƳȒ�ƏǔǣȸȅƏƳȒɀً�ǣȇɮȒǼɖƬȸƏƳȒɀ�ɵ
ǼǣƫƺȸƏƳȒɀ�ƺȇ�ǼƏ�ƬȒɀƺƬǝƏ�ƬƏȅȵȒٍ
�
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nƏ�ȵƏȇƳƺȅǣƏ�Ƴƺ�!ȒɮǣƳח׏ٮ�ƳƺɀƏǔǣȓ�Ə�ǼƏ�ǣǕǼƺɀǣƏ�ƏȵȒɀɎȓǼǣƬƏ�Ƴƺ�ɖȇƏ�ȅƏȇƺȸƏ�ȷɖƺ
ȇɖȇƬƏ�ǝƏƫǥƏȅȒɀ�ǣȅƏǕǣȇƏƳȒ�ȵȒɀǣƫǼƺِ��ǼǕɖȇȒɀ�ɎȒƳƏɮǥƏ�ƺɀɎƐȇ�ǼɖƬǝƏȇƳȒ�ȵȒȸ
ȸƺƬɖȵƺȸƏȸ�ƺǼ�ǣȅȵɖǼɀȒ�ɵ�ȸƺǔȒȸȅɖǼƏȸ�ǼƏ�ɮǣɀǣȓȇِ�(ǣȒɀ�ƬǣƺȸɎƏȅƺȇɎƺ�ǔɖƺ�ǔǣƺǼ�ǣȇƬǼɖɀȒ�ƺȇ
ȅƺƳǣȒ�Ƴƺ�ƺɀɎƏ�ɎƺȅȵȒȸƏƳƏ�ɎƏȇ�ɀƺɮƺȸƏِ�xɖƬǝȒɀ�ǣȇǔȒȸȅƏȸȒȇ�ɖȇƏ�ȅƏɵȒȸ�ȵȸȒɮǣɀǣȓȇ
ǔǣȇƏȇƬǣƺȸƏ�ɵ�ȵȒƳƺȸȒɀƏɀ�ȸƺɖȇǣȒȇƺɀ�Ƴƺ�ȒȸƏƬǣȓȇِ�nƏ�ǣǕǼƺɀǣƏ�ɀƺ�ɮȒǼɮǣȓ�ȅƐɀ�ǣȇȇȒɮƏƳȒȸƏ
ɵ�ȇȒɀ�ƺɴɎƺȇƳǣȅȒɀ�Ə�ȇɖƺɮȒɀ�ƺȇǔȒȷɖƺɀ�ȵƏȸƏ�ƺǼ�ƺɮƏȇǕƺǼǣɀȅȒً�ǣȇƬǼɖǣƳƏɀ�ǼƏɀ�ȸƺƳƺɀ
ɀȒƬǣƏǼƺɀ�ɵ�ǼȒɀ�ɀƺȸɮǣƬǣȒɀ�ɎȸƏȇɀȅǣɎǣƳȒɀ�ƺȇ�ɮǣɮȒِ

�(ƫ)%*%/0!.%+ƫ/!ƫ$�ƫ0.�*/"+.)� +
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nȒɀ�ȵƏɀɎȒȸƺɀ�ɀǣƺȇɎƺȇ�ǼƏ�ȵȸƺɀǣȓȇ�ƺɀȵƺƬǣƏǼȅƺȇɎƺ�ƬɖƏȇƳȒ�ǼƏ�ǣǕǼƺɀǣƏ�ƺȇǔȸƺȇɎƏ
ɎƺȅȵȒȸƏƳƏɀ�Ƴƺ�ǼɖƬǝƏِ�RƏȇ�ƺȇǔȸƺȇɎƏƳȒ�ȅƏȸƏɮǣǼǼȒɀƏȅƺȇɎƺ�ƺɀɎȒɀ�ƳƺɀƏǔǥȒɀً�ɵ
ٓǝƏƫǣƺȇƳȒ�ǝƺƬǝȒ�ɎȒƳȒ�ǼȒ�ȵȒɀǣƫǼƺ�ȵƏȸƏ�ȸƺɀǣɀɎǣȸٺ�ƬǣƺȸɎƏȅƺȇɎƺ�ǼȒ�ǝƏȇ�ǝƺƬǝȒِ�³ǣȇ
ƺȅƫƏȸǕȒً�ƺǼ�ȇɖƺɮȒ�ƬȒȇɎƺɴɎȒ�ȇȒɀ�ǝƏ�XǼƺɮƏƳȒ�Ə�ɀƺȸ�ƬƏƳƏ�ɮƺɿ�ȅƐɀ�ƬȒȇɀƬǣƺȇɎƺɀ�Ƴƺ�ǼƏ
ȇƺƬƺɀǣƳƏƳ�Ƴƺ�ɖȇ�ƏƬɖƺȸƳȒ�ƺȇ�ƺǼ�ȅǣȇǣɀɎƺȸǣȒِ��ǝȒȸƏ�ƏȵȸƺƬǣƏȅȒɀ�ȅƐɀ�ȷɖƺ�ȇɖȇƬƏ�ǼƏ
ƳǣɮƺȸɀǣƳƏƳ�ȷɖƺ�(ǣȒɀ�ǝƏ�ȵɖƺɀɎȒ�ƳƺȇɎȸȒ�Ƴƺ�ǼƏ�ǣǕǼƺɀǣƏِ

³ǣ�ƫǣƺȇ�ɎƺȇƺȅȒɀ�ǔȒȸɎƏǼƺɿƏɀً�ɎƏȅƫǣƻȇ�ɎƺȇƺȅȒɀ�ƳƺƫǣǼǣƳƏƳƺɀِ�³ȒƫȸƺɀƏǼǣȅȒɀ�ƺȇ
ƏǼǕɖȇȒɀ�ƳȒȇƺɀ�ɵ�ȇȒɀ�ǔƏǼɎƏȇ�ƺȇ�ȒɎȸȒɀِ��ȷɖǥ�ƺɀ�ƳȒȇƳƺ�ǼƏ�ɖȇǣƳƏƳ�ƺȇ�ƺǼ�ȅǣȇǣɀɎƺȸǣȒ�ɀƺ
ɮɖƺǼɮƺ�ɮǣɎƏǼِ�(ƺƫƺȅȒɀ�ƏȵȒɵƏȸȇȒɀ�ɵ�ǔƺǼǣƬǣɎƏȸȇȒɀ�ɖȇȒɀ�Ə�ȒɎȸȒɀِ�0Ǽ�ƏɖȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ǼȒɀ
ƳƺɀƏǔǥȒɀ�ȇȒɀ�ǝƏ�ǼǼƺɮƏƳȒ�Ə�ƏƳȅǣɎǣȸ�ȅƐɀ�ǔƐƬǣǼȅƺȇɎƺ�ȷɖƺ�ȇƺƬƺɀǣɎƏȅȒɀ�ƏɵɖƳƏِ
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nƏɀ�ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ�ƏǝȒȸƏ�ɀȒȇ�ɀȒȸȵȸƺȇƳƺȇɎƺȅƺȇɎƺ�ƬȒȇƳɖƬƺȇɎƺɀ�Ə�ǼȒɀ�ƫƺȇƺǔǣƬǣȒɀ
ȵȸȒȵȒȸƬǣȒȇƏƳȒɀ�ȵȒȸ�ɖȇƏ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏƬǣȓȇ�ȅǣȇǣɀɎƺȸǣƏǼ�ƏȵȒɀɎȓǼǣƬƏ�ɖȇǣǔǣƬƏƳƏِ
³ƺǕɖȸƏȅƺȇɎƺ�(ǣȒɀ�ǝƏ�ȵȸƺȵƏȸƏƳȒ�ƺǼ�ƺɀƬƺȇƏȸǣȒ�ȵƏȸƏ�ȷɖƺ�ǼƏ�ǣǕǼƺɀǣƏ�ƏȵȒɀɎȓǼǣƬƏ
ƺȅƺȸǴƏ�ǔɖȇƬǣȒȇƏȇƳȒ�ȵǼƺȇƏȅƺȇɎƺ�ƺȇ�ǼȒɀ�ƳȒȇƺɀ�ƳƺǼ�ƺɀȵǥȸǣɎɖ�ƬȒȇ�ǕȸƏȇ�ȵȒƳƺȸ�ɵ
ƳƺȅȒɀɎȸƏƬǣȓȇِ

(ǣȒɀ�ɎƏȅƫǣƻȇ�ƳƏ�ȵƺȸɀȒȇƏɀ�Ə�ǼƏ�ǣǕǼƺɀǣƏ�ƬȒȅȒ�ƳȒȇƺɀ�Ə�ɎȸƏɮƻɀ�Ƴƺ�ǼȒ�ȷɖƺ�ǼǼƏȅƏȅȒɀ
ǼȒɀ�ٓƳȒȇƺɀ�ƳƺǼ�ȅǣȇǣɀɎƺȸǣȒِٓ�0ɀɎȒɀ�ɀƺ�ƺȇƬɖƺȇɎȸƏȇ�ƺȇ�0ǔƺɀǣȒɀي׏׏يג��
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nƏ�ȅƏȇȒ�ɀƺ�ɖɀƏ�Ə�ȅƺȇɖƳȒ�ƬȒȅȒ�ɖȇƏ�ǣǼɖɀɎȸƏƬǣȓȇ�ƳƺǼ�ȅǣȇǣɀɎƺȸǣȒ�ƏȵȒɀɎȓǼǣƬȒ�ɵ�ƺɀ�ɖȇƏ
ǣǼɖɀɎȸƏƬǣȓȇ�ȅɖɵ�ɮƏǼǣȒɀƏِ�

�ȵȓɀɎȒǼ�٫�¨ȸȒǔƺɎƏ�٫�0ɮƏȇǕƺǼǣɀɎƏ�٫�¨ƏɀɎȒȸٮ��xƏƺɀɎȸȒ
xǣȇǣɀɎƺȸǣȒ��ȵȒɀɎȒǼǣƬȒ�

ÈɀƏȇƳȒ�ǼƏ�ȅƏȇȒ�ƬȒȅȒ�ƺǴƺȅȵǼȒً�ƺǼ�ȵɖǼǕƏȸ�ɀƺȸǥƏ�ƺǼ�ƏȵȓɀɎȒǼِ�0Ǽ�ȵɖǼǕƏȸ�ɎȒƬƏ�ǔƐƬǣǼȅƺȇɎƺ�ɎȒƳȒɀ
ǼȒɀ�ƳƺƳȒɀ�Ƴƺ�ǼƏ�ȅƏȇȒِ�0Ǽ�ɀƺȑƏǼƏƳȒȸ�ȅƐɀ�ǔǣȇȒ�ƺɀ�ƺǼ�ȵȸȒǔƺɎƏ�ȷɖƺ�ɀƺȑƏǼƏ�ƺǼ�ƬƏȅǣȇȒ�Ȓ�ƳƏ
ȒȸǣƺȇɎƏƬǣȓȇ�ƏǼ�ƬɖƺȸȵȒ�Ƴƺ�!ȸǣɀɎȒِ�0Ǽ�ƳƺƳȒ�ȅƐɀ�ǼƏȸǕȒ�Ƴƺ�ǼƏ�ȅƏȇȒً�ƺǼ�ƳƺǼ�ȅƺƳǣȒً�ɀƺȸǥƏ�ƺǼ�ƳƺƳȒ
Ƴƺ�ƏǼƬƏȇƬƺ�Ȓ�ƺɮƏȇǕƺǼǣɀɎƏِ�0Ǽ�ƬɖƏȸɎȒ�ƳƺƳȒ�Ȓ�ƏȇɖǼƏȸ�ƺɀ�ƺǼ�ȅƐɀ�ƳǣǔǥƬǣǼ�Ƴƺ�ȅȒɮƺȸ
ǣȇƳƺȵƺȇƳǣƺȇɎƺȅƺȇɎƺ�Ƴƺ�ɎȒƳȒɀ�ǼȒɀ�ƳƺȅƐɀ�ȵȒȸȷɖƺً�ƬȒȅȒ�ȸƺȵȸƺɀƺȇɎƏ�ƏǼ�ȵƏɀɎȒȸً
ȵƺȸȅƏȇƺƬƺȸƐ�ƬƺȸƬƏ�Ƴƺ�ǼƏɀ�ȒɮƺǴƏɀِ�0Ǽ�ȵƏɀɎȒȸ�ȵƺȸȅƏȇƺƬƺȸƐ�ƬƺȸƬƏ�ƳƺǼ�ƬɖƺȸȵȒ�Ƴƺ�!ȸǣɀɎȒً�ɵƏ
ȷɖƺ�ƺɀɎƐ�ƏǼǼǥ�ȵƏȸƏ�ƺɀɎƏȸ�ƬȒȇ�ƺǼ�ȸƺƫƏȑȒ�ȵƏȸƏ�ȵȸȒɎƺǕƺȸǼȒً�ƏǼǣȅƺȇɎƏȸǼȒ�ɵ�ȷɖǣƏȸǼȒِ�0Ǽ�ƳƺƳȒ
ȅƺȑǣȷɖƺً�ƺɀ�ƺȇɎȒȇƬƺɀ�ƺǼ�ƳƺƳȒ�ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏǼِ�!ɖƏȇƳȒ�ǼƏ�ȅƏȇȒ�ƳƺɀƬƏȇɀƏ�ɀȒƫȸƺ�ɖȇƏ�ȅƺɀƏ�Ȓ
ƺɀɎƐ�ƺɀƬȸǣƫǣƺȇƳȒً�ƺǼ�ȵƺɀȒ�Ƴƺ�ǼƏ�ȅƏȇȒ�ƳƺɀƬƏȇɀƏ�ɀȒƫȸƺ�ƺǼ�ƳƺƳȒ�ȅƺȇǣȷɖƺِ�0ɀɎȒ�ȸƺȵȸƺɀƺȇɎƏ�ƏǼ
ȅƏƺɀɎȸȒ�ȷɖƺ�ȒǔȸƺƬƺ�ƺǼ�ǔɖȇƳƏȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ǼƏ�ƳȒƬɎȸǣȇƏ�Ƴƺ�ǼƏ�ƬȒȅȵȸƺȇɀǣȓȇً�ƳƺȇɎȸȒ�Ƴƺ�ǼƏ�ƬɖƏǼ
ȒȵƺȸƏȸƐȇ�ɎȒƳȒɀ�ǼȒɀ�ȅǣȇǣɀɎƺȸǣȒɀِ

nƏ�ƫƺǼǼƺɿƏ�Ƴƺ�ƺɀɎƏ�ǣǼɖɀɎȸƏƬǣȓȇ�ƺɀɎƐ�ƺȇ�ǼƏ�ƬȒȅȵȸƺȇɀǣȓȇ�Ƴƺ�ȷɖƺ�ǼƏ�ȅƏȇȒ�ƺɀ�ȵƏȸɎƺ�ƳƺǼ�ƬɖƺȸȵȒ
Ƴƺ�!ȸǣɀɎȒً�ȵƺȸȒ�ɀǣȇ�ƺȅƫƏȸǕȒً�ƺɀ�ǼƏ�ȅƏȇȒ�ǼƏ�ȷɖƺ�ȅǣȇǣɀɎȸƏ�ƏǼ�ƬɖƺȸȵȒِ��ƬǣƬƏǼƏȅȒɀ�ƺǼ�ƬɖƺȸȵȒ
ƬȒȇ�ǼƏɀ�ȅƏȇȒɀً�ƬɖƏȇƳȒ�ȇȒɀ�ǼƺɀǣȒȇƏȅȒɀً�ȇɖƺɀɎȸƏɀً�ȅƏȇȒɀ�ƏǕƏȸȸƏȇ�ǣȇɀɎǣȇɎǣɮƏȅƺȇɎƺ�ǼƏ�ɿȒȇƏ
Ƴƺ�ǼƏ�ǝƺȸǣƳƏ�Ȓ�ƳƺǼ�ƳȒǼȒȸِ�0ɀ�ǼƏ�ȅƏȇȒ�ȷɖƺ�ɮǣɀɎƺ�ƺǼ�ƬɖƺȸȵȒً�ƏƬǣƬƏǼƏ�ƺǼ�ƬɖƺȸȵȒ�ɵ�ǼȒ�ƬɖǣƳƏِ
zǣȇǕɖȇƏ�ȒɎȸƏ�ȵƏȸɎƺ�ƳƺǼ�ƬɖƺȸȵȒ�ƬɖǣƳƏ�ƳƺǼ�ƬɖƺȸȵȒ�ƬȒȅȒ�ǼȒ�ǝƏƬƺȇ�ǼƏɀ�ȅƏȇȒɀِ�0Ǽ�ȅǣȇǣɀɎƺȸǣȒ
ƏȵȒɀɎȓǼǣƬȒ�ƺɀ�ȵƏȸɎƺ�ƳƺǼ�ƬɖƺȸȵȒً�ȵƺȸȒ�ɀƺ�ƳƏ�ȵƏȸƏ�ȅǣȇǣɀɎȸƏȸ�ɗȇǣƬƏȅƺȇɎƺ�ƏǼ�ƬɖƺȸȵȒِ
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0Ǽ�ȅǣȇǣɀɎƺȸǣȒ�ƏȵȒɀɎȓǼǣƬȒ�ǝƏ�ɀǣƳȒ�ƳǣɀƺȑƏƳȒ�ȵȒȸ�(ǣȒɀ�ȵƏȸƏ�ƺƳǣǔǣƬƏȸ�ǼƏ�ǣǕǼƺɀǣƏ�ɵ�ǝƏƬƺȸ�ƬȸƺƬƺȸ�ǼƏ
ǣǕǼƺɀǣƏِ�nȒɀ�ȵƏȸƏƳǣȷȅƏɀ��ǕȸǥƬȒǼƏɀ�ɀƺ�ǝƏȇ�ɖɎǣǼǣɿƏƳȒ�Ə�ȅƺȇɖƳȒ�ƬȒȅȒ�ɖȇƏ�ƏȇƏǼȒǕǥƏ�ƳƺǼ
ƬȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒ�Ƴƺ�ǼƏ�ǣǕǼƺɀǣƏِ�0ɀɎƺ�ȵȸȒƬƺɀȒ�Ƴƺ�ȵƺȇɀƏȅǣƺȇɎȒً�ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸ�ƳƺȅɖƺɀɎȸƏ�ƺǼ�ɮƏǼȒȸ�Ƴƺ
ɎȸƏƫƏǴƏȸ�ǴɖȇɎȒɀ�ƺȇ�ƏȸȅȒȇǥƏ�ȵƏȸƏ�ȵȸȒƳɖƬǣȸ�ɖȇƏ�ƬȒɀƺƬǝƏِ



0Ǽ�ƏȵȓɀɎȒǼ�ƏȸƏِ�0Ǽ�ƏȵȓɀɎȒǼ�ƺɀ�ƺǼ�ƫɖƺɵ�ȷɖƺ�ƏȸƏ�ǼƏ�ɎǣƺȸȸƏ�ɵ�ǼƏ�ȸƺɮɖƺǼɮƺ�ȵƏȸƏ�ƳƺǴƏȸǼƏ�ǼǣɀɎƏِ�1Ǽ�ƏȸƏ
ƬȒȇ�ǼƏ�ƺɀȵƺȸƏȇɿƏ�Ƴƺ�ɖȇƏ�ƬȒɀƺƬǝƏ�ǔɖɎɖȸƏ�ȵƏȸƏ�ȷɖƺ�ƺǼ�ȵȸȒǔƺɎƏ�ȵɖƺƳƏ�ȵǼƏȇɎƏȸِ�0Ǽ�ȵȸȒǔƺɎƏ
ȵǼƏȇɎƏ�ƬȒȇ�ƳƺƬǼƏȸƏƬǣȒȇƺɀ�ȵȸȒǔƻɎǣƬƏɀ�Ƴƺ�ƬȒɀƏɀ�ȵȒȸ�ɮƺȇǣȸ�ɵ�ǝƏƫǼƏȇƳȒ�ǼƏ�¨ƏǼƏƫȸƏِ�³ɖ�ȵƏǼƏƫȸƏ�ƺɀ
ƬȒȅȒ�ɖȇƏ�ɀƺȅǣǼǼƏ�ƬɖƏȇƳȒ�ǝƏƫǼƏ�Ƴƺ�ƬȒɀƏɀ�ȵȒȸ�ɮƺȇǣȸ�ɵ�ȸƺɮƺǼƏ�ƳƺɀɎƺǼǼȒɀ�ƳƺǼ�ǔɖɎɖȸȒِ�0ȇɎȒȇƬƺɀً
ƺǼ�ƏȵȓɀɎȒǼ�ƏȸƏ�ɵ�ƺǼ�ȵȸȒǔƺɎƏ�ȵǼƏȇɎƏِ�0ȇɎȒȇƬƺɀً�Ə�ȅƺƳǣƳƏ�ȷɖƺ�(ǣȒɀ�ƳƏ�ɀɖɀ�ƫƺȇƳǣƬǣȒȇƺɀً�ǼƏɀ
ƏǼȅƏɀ�ȇƏƬƺȇ�ƺȇ�ƺǼ�ȸƺǣȇȒً�ɵ�(ǣȒɀ�ƳƏ�ƺǼ�ƬȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒِ

0Ǽ�ƺɮƏȇǕƺǼǣɀɎƏ�ƺɀ�ƺǼ�ȸƺƬȒǼƺƬɎȒȸً�ɎȸƏɵƺȇƳȒ�ɎȸǣǕȒ�ɵ�ƬǣɿƏȑƏ�ƏǼ�ǕȸƏȇƺȸȒ�Ə�ɎȸƏɮƻɀ�Ƴƺ�ɖȇƏ�ƳǣɮƺȸɀǣƳƏƳ
Ƴƺ�ȅƻɎȒƳȒɀ�ƺɮƏȇǕƺǼǥɀɎǣƬȒɀِ�nɖƺǕȒً�ƺǼ�ȵƏɀɎȒȸ�Ƴƺƫƺ�ƬȒȅƺȇɿƏȸ�ƺǼ�ȵȸȒƬƺɀȒ�Ƴƺ�ɎȸǣǼǼƏ
ȵȸƺƳǣƬƏȇƳȒ�ǼƏ�ƳȒƬɎȸǣȇƏ�ɵ�ƺǼ�ƺɀɎǣǼȒ�Ƴƺ�ɮǣƳƏ�ƏȵȒɀɎȓǼǣƬȒɀِ�IǣȇƏǼȅƺȇɎƺً�ƺǼ�ȅƏƺɀɎȸȒ�ɎȸƏƫƏǴƏ�ƬȒȇ�ƺǼ
ɎȸǣǕȒً
ȅȒǼǣƻȇƳȒǼȒ�ȵƏȸƏ�ǼƏ�ƬȒƬƬǣȓȇ�ƳƺǼ�ȵƏȇِ
�
nƏ� ǣƫǼǣƏ�ǝƏƫǼƏ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ɮǣƺȇɎȒɀ�Ƴƺ�ƳȒƬɎȸǣȇƏ�ȷɖƺ�ɀƺ�ǼǼƺɮƏȇ�ǼƏ�ȵƏǴƏِ�0Ǽ�ɎȸǣǕȒ�ƺɀ�ȵƺɀƏƳȒً�ɵ�ƬƏƺ�Ə
ɎǣƺȸȸƏِ�¨ƺȸȒ�ǼƏ�ȵƏǴƏ�ƺɀ�ǼǣǕƺȸƏ�ɵ�ȇȒ�ȵɖƺƳƺ�ɀȒȵȒȸɎƏȸ�ǼƏ�ƺȇɀƺȑƏȇɿƏ�ƳȒƬɎȸǣȇƏǼً�ƺǼ�ƳǣɀƬǣȵɖǼƏƳȒ�Ƴƺ
ɮǣɮǣȸ�ȵƏȸƏ�(ǣȒɀً�ɀƺȸ�ǔǣƺǼ�ƬȒȇ�ǼƏɀ�ǔǣȇƏȇɿƏɀً�ǼȒɀ�ƳǣƺɿȅȒɀً�ǼƏɀ�ȒǔȸƺȇƳƏɀ�ɵ�ǼȒɀ�ƺɀɎƐȇƳƏȸƺɀ�Ƴƺ�ɮǣƳƏ
ƬȸǣɀɎǣƏȇƏِ

nȒɀ�ɮǣƺȇɎȒɀ�Ƴƺ�ǼƏ�ƳȒƬɎȸǣȇƏ�ƬȒȅǣƺȇɿƏȇ�Ə�ǼǼƺɮƏȸɀƺ�ǼƏ�ȵƏǴƏ�ȷɖƺ�ȇȒ�Ɏǣƺȇƺ�ȵƺɀȒِ�¨ƺȸȒ�ƺǼ�ɎȸǣǕȒ�ɀƺ
ɮɖƺǼɮƺ�ȵƺɀƏƳȒ�ƬȒȇ�ƺǼ�ȵƺɀȒ�Ƴƺ�ǼƏ�¨ƏǼƏƫȸƏ�ƳƺǼ�³ƺȑȒȸً�ƬƏɵƺȇƳȒ�ƺȇ�ȅƏȇȒɀ�ƳƺǼ�ȅƏƺɀɎȸȒ�ȷɖƺ�ǼȒ
ȅɖƺǼƺ�ƬȒȇ�ƏǔǣȇƏƬǣȓȇ�ȅƺƳǣƏȇɎƺ�ǼƏ�ƳȒƬɎȸǣȇƏ�ɵ�ǼƏ�ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸ�ƬȒȅȵȸƺȇɀǣȓȇ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ȵȸǣȇƬǣȵǣȒɀ
ȅƐɀ�ȵȸȒǔɖȇƳȒɀ�Ƴƺ�ǼƏ�¨ƏǼƏƫȸƏ�Ƴƺ�(ǣȒɀِ�0Ǽ�ȅƏƺɀɎȸȒ�ȅɖƺǼƺ�ƺɀƺ�ɎȸǣǕȒ�ƺȇ�ɖȇ�ȅȒǼǣȇȒ�Ƴƺ
ȵȸǣȇƬǣȵǣȒɀ�ƫǣƫǼǣƬȒɀ�ǝƏɀɎƏ�ȷɖƺ�ƺɀɎƐ�ǼǣɀɎȒ�ȵƏȸƏ�ɀƺȸ�ȵɖƺɀɎȒ�ƺȇ�ƺǼ�ǝȒȸȇȒ�ȵƏȸƏ�ǝȒȸȇƺƏȸِ�0Ǽ�ƳɖǼƬƺ
ƏȸȒȅƏ�ƳƺǼ�ȵƏȇ�ǝȒȸȇƺƏƳȒ�ǼɖƺǕȒ�ǔǼȒɎƏ�ƺȇ�ɎȒƳƏ�ǼƏ�ƬȒȅɖȇǣƳƏƳً�ƬȸƻƏȇƳȒ�ɖȇƏ�ǕȸƏȇ�ǝƏȅƫȸƺِ
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nƏ�ƬȒȇƬǼɖɀǣȓȇ�ƳƺǼ�ƏɀɖȇɎȒ�ƺɀ�ƺɀɎƏي�ȇȒɀ�ȇƺƬƺɀǣɎƏȅȒɀ�ɖȇȒɀ�Ə�ȒɎȸȒɀِ�zƺƬƺɀǣɎƏȅȒɀ�ƏȵȒɵƏȸȇȒɀ
ƺȇ�ǼȒɀ�ƳȒȇƺɀً�ǔȒȸɎƏǼƺɿƏɀ�ɵ�ǝƏƫǣǼǣƳƏƳƺɀ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ƳƺȅƐɀِ�(ǣȒɀ�ǝƏ�ƳǣɀƺȑƏƳȒ�ǣȇɎƺȇƬǣȒȇƏǼȅƺȇɎƺ�ƺǼ
ȅǣȇǣɀɎƺȸǣȒ� ƏȵȒɀɎȓǼǣƬȒ� ȵƏȸƏ� ȵȸȒɮƺƺȸ� ɎȒƳȒ� ǼȒ� ȷɖƺ� ȇƺƬƺɀǣɎƏ� ɖȇƏ� ǣǕǼƺɀǣƏ� ƏȵȒɀɎȓǼǣƬƏ� ƺȇ
ƬȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒِ

ÁȸƏƫƏǴƏȇƳȒ�ǴɖȇɎȒɀً�ƺǼ�ɮƺȸƳƏƳƺȸȒ�ȅǣȇǣɀɎƺȸǣȒ�ƏȵȒɀɎȓǼǣƬȒ�ƺƳǣǔǣƬƏȸƐ� ǼƏ� ǣǕǼƺɀǣƏ�ɵ�ɎȸƏƺȸƐ�ǕǼȒȸǣƏ�Ə
(ǣȒɀ�Ə�ɎȸƏɮƻɀ�Ƴƺ�ɀɖ�ɎƺɀɎǣȅȒȇǣȒ�Ƴƺ�ȸƺɀȵƺɎȒ�ȅɖɎɖȒ�ɵ�ƏȅȒȸ�ȅɖɎɖȒِ
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0ȇƺȸȒٮ���ȑȒ�zɖƺɮȒً�nِ0ِ�ِ(ِ�٢(ǥƏ�Ƴƺ�ƏǕȸƏƳƺƬǣȅǣƺȇɎȒ�Ə�ǼƏɀ�ǔɖƺȸɿƏɀ�ƳƺǼ�ȒȸƳƺȇ׏א�٣ً�ƳǥƏɀ�Ƴƺ
ȒȸƏƬǣȓȇ�
IƺƫȸƺȸȒي�(ǥƏ�Ƴƺ�³Əȇ�àƏǼƺȇɎǥȇً�(ǥƏ�ƳƺǼ�ȵȸƺɀǣƳƺȇɎƺً�xƺɀ�Ƴƺ�ǼƏ�ǝǣɀɎȒȸǣƏ�ƏǔȸȒƏȅƺȸǣƬƏȇƏ�
xƏȸɿȒي�¨ȸǣȅƏɮƺȸƏً�xƺɀ�Ƴƺ�ǼƏ�ǝǣɀɎȒȸǣƏ�Ƴƺ�ǼƏ�ȅɖǴƺȸً�(ǥƏ�Ƴƺ�ƏǕȸƏƳƺƬǣȅǣƺȇɎȒ�ƏǼ�ȅƻƳǣƬȒ�
�ƫȸǣǼي�àǣƺȸȇƺɀ�³ƏȇɎȒً�¨ƏɀƬɖƏً�¨ƏɀƬɖƏً�(ǥƏ�ȇƏƬǣȒȇƏǼ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ǝƺȸȅƏȇȒɀ�
xƏɵȒي�(ǥƏ�Ƴƺ�ǼƏ�ȅƏƳȸƺً��ǕȸƏƳƺƬǣȅǣƺȇɎȒ�Ə�ǼȒɀ�ȅƏƺɀɎȸȒɀً�ȸƺƬȒȇȒƬǣȅǣƺȇɎȒ�Ə�ǼƏ
ƺȇǔƺȸȅƺȸƏً�(ǥƏ�Ƴƺ�ǼȒɀ�!ƏǥƳȒɀ
hɖȇǣȒٮ��(ȒȅǣȇǕȒ�Ƴƺ�¨ƺȇɎƺƬȒɀɎƻɀً�(ǥƏ�Ƴƺ�ǼƏ�ƫƏȇƳƺȸƏً�(ǥƏ�ƳƺǼ�ȵƏƳȸƺً�(ǥƏ�ȇƏƬǣȒȇƏǼ�Ƴƺ
ǼȒɀ�ƏȅǣǕȒɀ�
hɖǼǣȒٮ��!ɖƏɎȸȒ�Ƴƺ�ǴɖǼǣȒً�(ǥƏ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ȵƏƳȸƺɀً�(ǥƏ�ȇƏƬǣȒȇƏǼ�ƳƺǼ�ǝƺǼƏƳȒ
�ǕȒɀɎȒٮ��«ƺǕȸƺɀȒ�Ə�ǼƏ�ƺɀƬɖƺǼƏً�(ǥƏ�Ƴƺ�ǼƏ�ɎƺȸƬƺȸƏ�ƺƳƏƳ��������������������������������������������������������������
³ƺȵɎǣƺȅƫȸƺٮ��(ǥƏ�ƳƺǼ�ɎȸƏƫƏǴȒ�ً�ÁȸǣƫɖɎȒ�ƏǼً׏׏ח��(ǥƏ�zƏƬǣȒȇƏǼ�ƳƺǼ�³ȒǼɎƺȸȒً�(ǥƏ�Ƴƺ�ǼȒɀ
�ƫɖƺǼȒɀ�
�ƬɎɖƫȸƺٮ��!ȒɀƺƬǝƏ�Ƴƺ��ɎȒȑȒٮ���ǕȸƏƳƺƬǣȅǣƺȇɎȒ�Ə�ǼȒɀ�¨ȸǣȅƺȸȒɀ�«ƺɀȵȒȇƳƺƳȒȸƺɀً
(ȒȅǣȇǕȒ�Ƴƺ�ÁȒƳƏɀ�ǼƏɀ�zƏƬǣȒȇƺɀ�
zȒɮǣƺȅƫȸƺٮ��(ǥƏ�Ƴƺ�ǼȒɀ�àƺɎƺȸƏȇȒɀً�(ǥƏ�Ƴƺ�ǼƏ��ƳȒȵƬǣȓȇً��ƬƬǣȓȇ�Ƴƺ�JȸƏƬǣƏɀ
(ǣƬǣƺȅƫȸƺ�٫�zƏɮǣƳƏƳ

¨ƏȸƏ�ǝƏƬƺȸ�ƬȸƺƬƺȸ�ɖȇƏ�ǣǕǼƺɀǣƏً�Ƴƺƫƺ�ɎȒȅƏȸɀƺ�ƺǼ�ɎǣƺȅȵȒ�ȵƏȸƏ�ɀȒȑƏȸ�ƬȒȇ�ǼƏɀ
ȵȒɀǣƫǣǼǣƳƏƳƺɀ�ɵ�ȵǼƏȇǣǔǣƬƏȸ�ƺǼ�ǔɖɎɖȸȒِ�0Ǽ�ƬȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒ�ɀƺȸƐ�ƺǼ�ȸƺɀɖǼɎƏƳȒ�Ƴƺ�ȵȒȇƺȸ�ɀɖɀ
ȵǼƏȇƺɀ�ƺȇ�ƏƬƬǣȓȇِ�³ǣ�Ɏƺ�ȵȸƺȵƏȸƏɀ�Ə�ɎȸƏɮƻɀ�Ƴƺ�ɖȇƏ�ȵǼƏȇǣǔǣƬƏƬǣȓȇ�ɵ�ȵȸȒǕȸƏȅƏƬǣȓȇ
ƏƳƺƬɖƏƳƏɀً�ƺȇɎȒȇƬƺɀ�(ǣȒɀ�ȵɖƺƳƺ�ƳƏȸ�ƺǼ�ƏɖȅƺȇɎȒِ�(ǣȒɀ�ȵɖƺƳƺ�ƬȒȇǔǣƏȸǼƺ�Ə�ɖȇƏ
ǣǕǼƺɀǣƏ�ɖȇƏ�ǕȸƏȇ�ƬȒɀƺƬǝƏ�ƬɖƏȇƳȒ�ǼƏ�ǣǕǼƺɀǣƏ�ɀƺ�ȵȸƺȵƏȸƏ�ȵƏȸƏ�ƺǼǼƏِ�¨ȸȒǕȸƏȅƏȸ
ǣȇɎƺȇƬǣȒȇƏǼȅƺȇɎƺ�ɀɖ�ƬƏǼƺȇƳƏȸǣȒ�ȵƏȸƏ�ȒȵȒȸɎɖȇǣƳƏƳƺɀ�Ƴƺ�ƬȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒ�ƺɀ�ɮǣɎƏǼ�ȵƏȸƏ
ƺǼ�ƻɴǣɎȒ�ƳƺǼ�ƬȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒ�ɀȒɀɎƺȇǣƳȒِ

Áȓȅƺɀƺ�ƺǼ�ɎǣƺȅȵȒ�ȵƏȸƏ�ȸƺɮǣɀƏȸ�ƬƏƳƏ�ƐȸƺƏ�Ƴƺ�ɀɖ�ǣǕǼƺɀǣƏ�ǝƏƬǣƏ�ƺǼ�ǔǣȇƏǼ�ƳƺǼ�ƏȑȒِ
0ɮƏǼɖƏȸ�ǼƏɀ�ȅƺɎƏɀ�ɵ�ȵǼƏȇƺɀ�ȵƏȸƏ�ƬƏƳƏ�ȅǣȇǣɀɎƺȸǣȒ�Ȓ�ƳƺȵƏȸɎƏȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ǼƏ�ǣǕǼƺɀǣƏِ
ÈȇƏ�ɮƺɿ�ȷɖƺ�ǝƏɵƏ�ƺɮƏǼɖƏƳȒ�ƬȒȸȸƺƬɎƏȅƺȇɎƺ�ƳȓȇƳƺ�ɀƺ�ƺȇƬɖƺȇɎȸƏً�ȵɖƺƳƺ
ƺɀɎƏƫǼƺƬƺȸ�ȒƫǴƺɎǣɮȒɀ�ȵƏȸƏ�ƺǼ�ǼɖǕƏȸ�ƏǼ�ȷɖƺ�ƳƺɀƺƏ�ǣȸِ�nƏ�ȵǼƏȇǣǔǣƬƏƬǣȓȇ�ɵ�ǼƏ
ȵȸȒǕȸƏȅƏƬǣȓȇ�ȵȒȸ�ƏƳƺǼƏȇɎƏƳȒ�ȵƺȸȅǣɎƺȇ�ȷɖƺ�ǼƏɀ�ȵƺȸɀȒȇƏɀ�ɀƺ�ȵȸƺȵƏȸƺȇ�ȵƏȸƏ
ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȸ�ƺȇ�ǼƏɀ�ƏƬɎǣɮǣƳƏƳƺɀ�Ƴƺ�ǼƏ�ǣǕǼƺɀǣƏ�ƏǼ�ȅǣɀȅȒ�ɎǣƺȅȵȒ�ȷɖƺ�ǝƏƬƺȇ�ɎǣƺȅȵȒ
ȵƏȸƏ�ɀɖɀ�ɮƏƬƏƬǣȒȇƺɀ�ǔƏȅǣǼǣƏȸƺɀ�ɵ�ƺɮƺȇɎȒɀ�ȵƺȸɀȒȇƏǼƺɀِ�nƏ�ȵȸȒǕȸƏȅƏƬǣȓȇ�ƏȇɎǣƬǣȵƏƳƏ
ȵƺȸȅǣɎƺ�ɖȇƏ�ȵȸȒȅȒƬǣȓȇ�ƏƳƺƬɖƏƳƏ�ɵ�ƏɵɖƳƏ�Ə�ǕƺȇƺȸƏȸ�ǣȅȵɖǼɀȒِ

�2!*0+/ƫ�1!ƫ��1..!*ƫ��01.�()!*0!

ÈȇƏ�ǔȒȸȅƏ�Ƴƺ�ȵǼƏȇǣǔǣƬƏȸ�ƺɀ�ƏȵȸȒɮƺƬǝƏȸ�ǼȒɀ�ƺɮƺȇɎȒɀ�ȇƏɎɖȸƏǼƺɀ�ƳƺǼ�ƬƏǼƺȇƳƏȸǣȒِ�0ɀɎȒɀ
ȵɖƺƳƺȇ�ɀƺȸ�ǔƺȸǣƏƳȒɀ�ȇƏƬǣȒȇƏǼƺɀً�ƳǥƏɀ�Ƴƺ�ȸƺƬȒȇȒƬǣȅǣƺȇɎȒ�Ȓ�ƳǥƏɀ�Ƴƺ
ƬȒȇƬǣƺȇɎǣɿƏƬǣȓȇِ�¨ɖƺƳƺȇ�ɀƺȸ�ǔȒȸȅƏɀ�Ƴƺ�ǼǼƺǕƏȸ�Ə�ɀɖ�ƬȒȅɖȇǣƳƏƳ�ɵ�ȅǣȇǣɀɎȸƏȸ�Ə
ƳǣǔƺȸƺȇɎƺɀ�ɎǣȵȒɀ�Ƴƺ�ȵƺȸɀȒȇƏɀً�ƬɖǼɎɖȸƏɀً�Ȓ�ǝȒȅƫȸƺɀ�ɵ�ȅɖǴƺȸƺɀ�Ƴƺ�ɀƺȸɮǣƬǣȒِ��ȷɖǥ�ǝƏɵ
ƏǼǕɖȇƏɀ�ǣƳƺƏɀ�ȵƏȸƏ�ƏɵɖƳƏȸ�Ə�ȵȸȒǕȸƏȅƏȸ�ȒȵȒȸɎɖȇǣƳƏƳƺɀ�ȵƏȸƏ�Ɏƺȇƺȸ�ǣȇɮǣɎƏƳȒɀ�ƺȇ�ɀɖ
ǣǕǼƺɀǣƏ�ƳɖȸƏȇɎƺ�ɎȒƳȒ�ƺǼ�ƏȑȒِ

�Ò,!.ƫ�+)%*#+/ƫ !ƫ�!.�*+

¨ƏȸƏ�ǼƏ�ȅƏɵȒȸǥƏ�Ƴƺ�ǼƏɀ�ǣǕǼƺɀǣƏɀً�ƺǼ�ɮƺȸƏȇȒ�ȵɖƺƳƺ�ƬȒȇɮƺȸɎǣȸɀƺ�ƺȇ�ɖȇƏ�Ƴƺȵȸƺɀǣȓȇٕ
ȵƺȸȒ�ɀǣ�ɖɀɎƺƳ�ƺɀ�ǣȇɎƺȇƬǣȒȇƏǼ�ƬȒȇ�ɀɖ�ǝȒȸƏȸǣȒً�ȵɖƺƳƺ�ȵǼƏȇǣǔǣƬƏȸ�ƺǼ�ȅƺǴȒȸ�ɮƺȸƏȇȒ�Ƴƺ�ɀɖ
ɮǣƳƏِ�ÈȇƏ�ǣƳƺƏ�ƺɀ�Ɏƺȇƺȸ�³ǣƺɎƺ�³ɗȵƺȸ�(ȒȅǣȇǕȒɀ�Ƴƺ�àƺȸƏȇȒِ�!ƏƳƏ�ƳȒɀ�ɀƺȅƏȇƏɀ�ƳƺǼ
ɮƺȸƏȇȒً�ȵɖƺƳƺ�ȵȸȒǕȸƏȅƏȸ�ɖȇ�ƺɮƺȇɎȒ�ȵƏȸƏ�ƏɵɖƳƏȸ�Ə�ȅƏȇɎƺȇƺȸ�Ə�ǼƏɀ�ȵƺȸɀȒȇƏɀ
ƬȒȇƺƬɎƏƳƏɀ�ɵ�ƏɀǣɀɎǣƺȇƳȒ�ƳɖȸƏȇɎƺ�ƺǼ�ɮƺȸƏȇȒِ�0ɀɎȒɀ�ɀȒȇ�ƏǼǕɖȇȒɀ�ƺǴƺȅȵǼȒɀ�Ƴƺ�ǼȒ�ȷɖƺ
ȵȒƳȸǥƏȇ�ǣȇƬǼɖǣȸ�ǼƏɀ�ɀƺȅƏȇƏɀِ

�.0%�1(+ƫ�+ċƫăƫ
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RƏǕƏ�ǼƏ�ǼǣɀɎƏي�ȵȸȒȵȒȸƬǣȒȇƺ�ɀǣƺȅȵȸƺ�ɖȇƏ�ɎƏȸǴƺɎƏ�Ƴƺ�ǣȇǔȒȸȅƏƬǣȓȇ�ƳƺǼ�ǝɖƻɀȵƺƳِ�0ɀɎȒ�ȵɖƺƳƺ
ɀƺȸ�ƺǼƺƬɎȸȓȇǣƬȒ�ɵ�ȅƏȇɖƏǼً�ȵƺȸȒ�Ƴƺƫƺɀ�ƏɀƺǕɖȸƏȸ�ǼȒɀ�ȇȒȅƫȸƺɀ�Ƴƺ�ƬƏƳƏ�ǣȇɮǣɎƏƳȒ�ɀǣ�ȷɖǣƺȸƺɀ
ƬȸƺƬƺȸِ�zƺƬƺɀǣɎƏɀ�ƬȒȇȒƬƺȸ�Ə�ǼƏ�ǕƺȇɎƺِ�

�ȸƏ�ǼƏ�ǼǣɀɎƏي�¨ƏɀƏ�ɎǣƺȅȵȒ�ȒȸƏȇƳȒ�ȵȒȸ�ƏȷɖƺǼǼȒɀ�ȷɖƺ�ƏɀǣɀɎǣƺȸȒȇ�Ə�Ɏɖ�ɀƺȸɮǣƬǣȒ�Ȓ�ƺɮƺȇɎȒِ�nƏ
ȒȸƏƬǣȓȇ�Ɏƺ�ȵȸƺȵƏȸƏ�ȵƏȸƏ�ǝƏƫǼƏȸǼƺɀ�ɵ�ȵȸƺȵƏȸƏ�ɀɖ�ƬȒȸƏɿȓȇ�ȵƏȸƏ�ȸƺƬǣƫǣȸِ�

ÁȸƏƫƏǴƺ� ǼƏ� ǼǣɀɎƏي� Ƭȸƺƺ� ɖȇ� ƺȷɖǣȵȒ�ȵƏȸƏ� ǝƏƬƺȸ� ɖȇ� ɀƺǕɖǣȅǣƺȇɎȒ� Ƴƺ� ƬƏƳƏ� ǣȇɮǣɎƏƳȒِ�RƏǕƏ
ǼǼƏȅƏƳƏɀ� ɎƺǼƺǔȓȇǣƬƏɀً� ȵȸȒǕȸƏȅƺ� ɮǣɀǣɎƏɀ� ƳȒȅǣƬǣǼǣƏȸǣƏɀً� ƏɀƺǕɖȸƺ� ɖȇ� ƺɀɎɖƳǣȒ� ƫǥƫǼǣƬȒً
ǣȇɮǥɎƺǼȒɀ�Ə�ɖȇ�ǕȸɖȵȒ�Ƴƺ�ǝȒǕƏȸ�Ȓ�ǕȸɖȵȒ�Ƴƺ�ƬȒȅȵƏȑƺȸǣɀȅȒِ

�.+#.�)� +ƫ��.�ƫ!(ƫ�.!�%)%!*0+

nƏ� ȵȸȒǕȸƏȅƏƬǣȓȇ� ƺɀ� ɮǣɎƏǼ� ȵƏȸƏ� ƺǼ� ƬȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒ� ƬȒȇɎǣȇɖȒِ� 0Ǽ� ȵȸȒǕȸƏȅƏ� ȇȒ� Ɏǣƺȇƺ� ƺǼ� ɗȇǣƬȒ
ȵȸȒȵȓɀǣɎȒ�Ƴƺ�Ɏƺȇƺȸ�ɖȇ�ǕȸƏȇ�ȇɗȅƺȸȒ�Ƴƺ�ƏɀǣɀɎƺȇɎƺɀً�ɀǣȇȒ�ȒƫɎƺȇƺȸ�ǣȇǔȒȸȅƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ƬȒȇɎƏƬɎȒ
Ƴƺ� ɎƏȇɎȒɀ�ȵȸȒɀȵƺƬɎȒɀ�ƬȒȅȒ�ɀƺƏ�ȵȒɀǣƫǼƺِ�zɖƺɀɎȸƏ�ȅǣɀǣȓȇ�ƺɀ�ƺɮƏȇǕƺǼǣɿƏȸ�ȇɖƺɀɎȸȒ�ȅɖȇƳȒِ
(ƺƫƺȅȒɀ�ǣȸ�Ə�ǼƏɀ�ƬƏȸȸƺɎƺȸƏɀ�ɵ�ƬƏȅǣȇȒɀ�ƏȵƏȸɎƏƳȒɀً�ȵƺȸȒ�ɎƏȅƫǣƻȇ�ƳƺƫƺȅȒɀ�ȵȸȒȵȒȸƬǣȒȇƏȸ�ɖȇ
ǼɖǕƏȸ�ƳȒȇƳƺ�Ƴƺɀƺƺȇ�ɮƺȇǣȸ�ɵ�ƺɀƬɖƬǝƏȸ�ƺǼ�ƺɮƏȇǕƺǼǣȒ�Ƴƺ�hƺɀɖƬȸǣɀɎȒ�ȷɖƺ�ƬƏȅƫǣƏ�ɮǣƳƏɀِ

�ǝȒȸƏ�ƬȒȅǣƺȇɿƏ�ƺǼ�ɮƺȸƳƏƳƺȸȒ�ɎȸƏƫƏǴȒِ�³ǣ�ȷɖǣƺȸƺɀ�ǝƏƬƺȸ�ƬȸƺƬƺȸ�ǼƏ�ǣǕǼƺɀǣƏً�Ƴƺƫƺɀ�ǝƏƬƺȸ�ƬȸƺƬƺȸ
Ə� ǼƏ�ǕƺȇɎƺِ�¨ǼƏȇǣǔǣƬȓ�ƺǼ� ƺɮƺȇɎȒ�ȵƏȸƏ� ǼǼƺǕƏȸ� Ə�ƺǼǼȒɀً� ƏǝȒȸƏ�Ƴƺƫƺ�ƬȒȇɀȒǼǣƳƏȸǼȒɀ� Ə� ɎȸƏɮƻɀ�ƳƺǼ
ɀƺǕɖǣȅǣƺȇɎȒِ

0Ǽ�ƬȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒ�ȸƺȷɖǣƺȸƺ�ƺɀǔɖƺȸɿȒ�ɵ�ɎȸƏƫƏǴȒ�ǣȇɎƺȇƬǣȒȇƏǼƺɀِ�¨ȸȒǕȸƏȅƏƳȒ�ȵƏȸƏ�!ȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒٍ

. �� �  � � � � �

ÈȇȒي�¨ȸǣȅƺȸȒɀ�(ȒȅǣȇǕȒɀ�Ƴƺ�ǴɖȇǣȒٮ��(ȒȅǣȇǕȒ�Ƴƺ�¨ƺȇɎƺƬȒɀɎƻɀٮ��IǣƺɀɎƏ�Ƴƺ�ƬɖȅȵǼƺƏȑȒɀ
Ƴƺ�ǼƏ�XǕǼƺɀǣƏ�����������������������������������������������������������
(Ȓɀي�ÁƺȸƬƺȸ�(ȒȅǣȇǕȒ�Ƴƺ�ǴɖȇǣȒٮ��(ǥƏ�ƳƺǼ�¨ƏƳȸƺ�����������������������������������
Áȸƺɀي�¨ȸǣȅƺȸ�(ȒȅǣȇǕȒ�Ƴƺ�ǴɖǼǣȒٮ��(ǣȒɀ�ɵ�ƺǼ�¨Əǥɀٮ��RƏƬƺȸ�ɖȇ�ȵǣƬȇǣƬٖƬȒȅǣƳƏ�ƺȇ�ǼƏ�ǣǕǼƺɀǣƏ�
!ɖƏɎȸȒي�ÁƺȸƬƺȸ�(ȒȅǣȇǕȒ�Ƴƺ�ǴɖǼǣȒ�0ٮ� à�ȵƏȸƏ�ȇǣȑȒɀ�!ƺǼƺƫȸƏƬǣȓȇٮ��(ȒȅǣȇǕȒ�Ƴƺ�RƺǼƏƳȒ
!ǣȇƬȒي� ªɖǣȇɎȒ� (ȒȅǣȇǕȒ� Ƴƺ� ǴɖǼǣȒ� �ٮ !ƺǼƺƫȸƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� hȓɮƺȇƺɀ� �ٮ RƏǕƏ� ȷɖƺ� ǼȒɀ� Ǵȓɮƺȇƺɀ
ȵƏȸɎǣƬǣȵƺȇ�ƺȇ�ƺǼ�ɀƺȸɮǣƬǣȒ
³ƺǣɀي�¨ȸǣȅƺȸ�(ȒȅǣȇǕȒ�Ƴƺ�ƏǕȒɀɎȒٮ��«ƺǕȸƺɀȒ�Ə�!ǼƏɀƺɀ�0ٮ�ȇɎȸƺǕƏ�Ƴƺ�ÉɎǣǼƺɀ�0ɀƬȒǼƏȸƺɀ
³ƻȵɎǣȅƏي� ÁƺȸƬƺȸ� (ȒȅǣȇǕȒ� Ƴƺ� ƏǕȒɀɎȒ� �ٮ !ƺǼƺƫȸƏƬǣȓȇ� �ٮ (ǥƏ� Ƴƺ� !ǝƏȵȒɎƺȒ� ٮ
0ȇɀƺȑƏȇɿƏٖ¨ȸƺƳǣƬƏƬǣȓȇ�ƺȇǔȒƬƏƳƏ�ƺȇ�ƺǼ� ƏɖɎǣɀȅȒ�Ƴƺ��ǕɖƏٮ��Áƺȇƺȸ�ǴɖƺǕȒɀ�Ƴƺ�ƏǕɖƏ�ȵƏȸƏ
ǼȒɀ�ȇǣȑȒɀ�٢ÁȒƫȒǕƐȇً�ǕǼȒƫȒɀ�Ƴƺ�ƏǕɖƏً�ƺɎƬِ٣
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Áƺȇƺȸ�ɖȇ�ٓǣȇɎƺȸȸɖȵɎȒȸ�Ƴƺ�ƏȵƏǕƏƳȒِٓ��ȵȸƺȇƳƺ�Ə�ƳƺƬǣȸ�ȇȒٕ�¨ȒȇǕƏ�ǼǥȅǣɎƺɀ�Ə
ɀɖ�ɎǣƺȅȵȒ�ɵ�ɀƺȵƏ�ƬɖƐȇƳȒ�ɎƺȸȅǣȇƏȸ�ƺǼ�ƳǥƏِ�

zȒ�ɖɎǣǼǣƬƺ�ƺǼ�ȅȒƳƺǼȒ�Ƴƺ�ƻɴǣɎȒ�Ƴƺ�ȒɎȸƏ�ȵƺȸɀȒȇƏ�ƬȒȅȒ�ƺǼ�ɀɖɵȒِ�Áǣƺȇƺɀ�ƻɴǣɎȒ
ƺȇ�ǝƏƬƺȸ�ǼȒ�ȷɖƺ�(ǣȒɀ�Ɏƺ�ǝƏ�ǼǼƏȅƏƳȒ�Ə�ǝƏƬƺȸ�ƬȒȇ�ǼȒ�ȷɖƺ�Ɏǣƺȇƺɀ�ɵ�ƳȒȇƳƺ
ƺɀɎƐɀِ

RƏǕƏ�ȷɖƺ�ƺǼ�ɎǣƺȅȵȒ�ƬȒȇ�ƺǼ�ƬȓȇɵɖǕƺ�ɵ�ǼƏ�ǔƏȅǣǼǣƏ�ȒƬɖȸȸƏȇ�ɎȒƳƏɀ�ǼƏɀ
ɀƺȅƏȇƏɀِ�RƏɿ�ǕȸƏȇƳƺɀ�ǼȒɀ�ȵƺȷɖƺȑȒɀ�ȅȒȅƺȇɎȒɀ�ǴɖȇɎȒɀً�ɵ�ɀǣƺȅȵȸƺ�ɮƏǼȒȸƏ
ɵ�ƏǔǣȸȅƏ�ȷɖǣƻȇƺɀ�ɀȒȇ�ɵ�ȷɖƻ�ǝƏƬƺȇِ�

Áȓȅƺɀƺ�ɖȇ�ɎǣƺȅȵȒ�ȵƏȸƏ�ƺǼ�ƳƺɀƬƏȇɀȒ�ȵƺȸɀȒȇƏǼ�ƳǣƏȸǣȒً�ǼƏ�ȸƺǔǼƺɴǣȓȇ�ɵ�ǼƏ
ȅƺƳǣɎƏƬǣȓȇِ�

!ɖǥƳƏɎƺ�ƺȅȒƬǣȒȇƏǼȅƺȇɎƺٕ�ȇȒ�ȵƺȸȅǣɎƏ�ȷɖƺ�ǼȒɀ�ƳȸƏȅƏɀ�ɵ�ǼƏɀ�Ƭȸǣɀǣɀ�Ƴƺ�ǼƏ
ɮǣƳƏ�Ƴƺ�ȒɎȸƏɀ�ȵƺȸɀȒȇƏɀ�ƺȇɎȸƺȇ�ƺȇ�ɀɖ�ǝȒǕƏȸ�ɵ�ƺȇ�ɀɖɀ�ƬȒȇɮƺȸɀƏƬǣȒȇƺɀ
ǝȒǕƏȸƺȑƏɀِ

�َ¨ǼƏȇǣǔǣȷɖƺ�ɮƏƬƏƬǣȒȇƺɀ�ɵ�ɎǣƺȅȵȒ�ǔɖƺȸƏ�ɵ�ƳǥƏɀ�Ǽǣƫȸƺɀٍ�َzȒ�ƳƺǴƺɀ�ȷɖƺ�ȇƏƳƏ�ɀƺ
ǣȇɎƺȸȵȒȇǕƏ�ƺȇ�ɀɖ�ƬƏȅǣȇȒٍ

¨ȒƬƏɀ�ƬȒɀƏɀ�ɀȒȇ�ȅƐɀ�ɮƏǼǣȒɀƏɀ�ȷɖƺ�ƺǼ�ɎǣƺȅȵȒ�ɵ�ǼƏɀ�ƺȅȒƬǣȒȇƺɀِ�nƏ�ǔȒȸȅƏ�ƺȇ
ȷɖƺ�ǕƏɀɎƏȅȒɀ�ƳǣƏȸǣƏȅƺȇɎƺ�ƺɀɎȒɀ�ƫǣƺȇƺɀ�ɎƏȇ�ɮƏǼǣȒɀȒɀ�ȵɖƺƳƺ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƏȸ�ǼƏ
ƳǣǔƺȸƺȇƬǣƏ�ƺȇɎȸƺ�ǼƏ�ȵƏɿ�ɵ�ƺǼ�ƺɀɎȸƻɀِ�(ƺɀƏǔȒȸɎɖȇƏƳƏȅƺȇɎƺً�ƺɀɎƐ�ƺȇ�ǼƏ�ȇƏɎɖȸƏǼƺɿƏ
ǝɖȅƏȇƏ�ɀƺȸ�ȸƺƏƬɎǣɮȒ�ƺȇ�ǼƏ�ȅƏɵȒȸǥƏ�Ƴƺ�ǼƏɀ�ƐȸƺƏɀ�Ƴƺ�ǼƏ�ɮǣƳƏِ�¨Ȓȸ�ƺɀƏ�ȸƏɿȓȇً�Ə
ȅƺȇɖƳȒ�ǝƏɵ�ƳƻǔǣƬǣɎɀ�Ƴƺ�ɎǣƺȅȵȒ�ɵ�ƺȅȒƬǣȓȇ�ȷɖƺ�ƏǔƺƬɎƏȇ�ȇƺǕƏɎǣɮƏȅƺȇɎƺ�ǼȒ
ȷɖƺ�Ƴƺ�ȒɎȸȒ�ȅȒƳȒ�ɀƺȸǥƏ�ɖȇ�ǕȸƏȇ�ȸƺɀɖǼɎƏƳȒِ�0ȇɎȒȇƬƺɀً�ْƬȓȅȒ�ƺɀɎƐɀ
ȅƏȇƺǴƏȇƳȒ�Ɏɖɀ�ƺȅȒƬǣȒȇƺɀ�ɵ�Ɏɖ�ɎǣƺȅȵȒّ
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ƫ
(ƺƫƺȅȒɀ�ȵȸȒȵȒȇƺȸȇȒɀ�ɀƺȸ�ǣȇɎƺȇƬǣȒȇƏǼƺɀ�ɎƏȇɎȒ�ƬȒȇ�ȇɖƺɀɎȸȒ�ɎǣƺȅȵȒ�ƬȒȅȒ
ƬȒȇ�ȇɖƺɀɎȸƏɀ�ƺȅȒƬǣȒȇƺɀِ�JƏɀɎƏȸ�ƳƺȅƏɀǣƏƳȒ�ƺȇ�ƬɖƏǼȷɖǣƺȸƏ�Ƴƺ�ƺɀɎƏɀ�ƐȸƺƏɀ�Ə
ȅƺȇɖƳȒ�ƬȒȇƳɖƬƺ�Ə�ȇǣɮƺǼƺɀ�ȅƐɀ�ƏǼɎȒɀ�Ƴƺ�ǔƏɎǣǕƏ�ɵ�ƏȇɀǣƺƳƏƳِ�

�ȷɖǥ�ǝƏɵ�ƏǼǕɖȇƏɀ�ƏȵǼǣƬƏƬǣȒȇƺɀ�ȅɖɵ�ȵȸƐƬɎǣƬƏɀ�ƬɖƏȇƳȒ�ɀƺ�ƬȒȇɀǣƳƺȸƏ�ɖȇƏ
ȅƺǴȒȸ�ǕƺɀɎǣȓȇ�ƳƺǼ�ɎǣƺȅȵȒ�ɵ�ǼƏɀ�ƺȅȒƬǣȒȇƺɀي

�

�

(ǣȒɀً�ȷɖǣƺȇ�ƺɀ�ȇɖƺɀɎȸȒ�ƺǴƺȅȵǼȒً�ƳƺƬǼƏȸȓ�ȷɖƺ�ƺǼ�ɀƐƫƏƳȒ�ȒƬɖȸȸǣƺȸƏ
ɀƺȅƏȇƏǼȅƺȇɎƺ�ȵȒȸ�ɖȇƏ�ȸƏɿȓȇِ�1Ǽ�ȵɖɀȒ�ƺȇ�ȒȸƳƺȇ�ɵ�ǼƏɀ�ȸƺǼƏƬǣȒȇƺɀ�ƺȇ�ȒȸƳƺȇ
ɎȒƳȒ�ȵƏȸƏ�³ɖ�ǕǼȒȸǣƏِ�0Ǽ�ȅƏȇƺǴȒ�Ƴƺ�ȇɖƺɀɎȸȒ�ɎǣƺȅȵȒ�ɵ�ƬɖǣƳƏƳȒ�ȵƺȸɀȒȇƏǼ�ɀǣǕɖƺ
ƺɀƺ�ȅǣɀȅȒ�ƳǣɀƺȑȒ�ɵ�ǝȒȇȸƏ�Ə�(ǣȒɀ�ɵ�ȇɖƺɀɎȸȒ�ɎȸƏƫƏǴȒ�ȵȒȸ�1Ǽِ



0ȇ�ǼƏ�ȸƺɖȇǣȓȇ�Ƴƺ�XȇɮǣƺȸȇȒ�Ƴƺאא׎א��Ƴƺ�ǼƏ�hɖȇɎƏ�JƺȇƺȸƏǼً�ƺǼ�RȇȒِ� ƺȸȇƏȸƳ�ȵƺȸȅǣɎǣȓ
ȷɖƺ�xǣɀǣȒȇƺɀ�zȒȸɎƺƏȅƺȸǣƬƏȇƏɀ�ȵȸƺɀƺȇɎƏȸƏ�ɀɖ�ƺɀɎȸƏɎƺǕǣƏ�ȵƏȸƏ�ȵǼƏȇɎƏȸ�ȇɖƺɮƏɀ
ǣǕǼƺɀǣƏɀ�ƺȇ�zȒȸɎƺƏȅƻȸǣƬƏِ�0Ǽ�ɀǣǕɖǣƺȇɎƺ�ƺɀ�ɖȇ�ȸƺɀɖȅƺȇ�ƏƫȸƺɮǣƏƳȒ�Ƴƺ�ȇɖƺɀɎȸƏ
ȵȸƺɀƺȇɎƏƬǣȓȇِ

nƏ�0ɀƬȸǣɎɖȸƏ�ƳƺƬǼƏȸƏ�ȷɖƺ�ǼƏ�ƺɴȵƏȇɀǣȓȇ�ƳƺǼ�ǕȒƫǣƺȸȇȒ�Ƴƺ�(ǣȒɀ�٢ȸƺǣȇȒ٣�ȇɖȇƬƏ�ɎƺȇƳȸƐ
ǔǣȇ�٢XɀƏǥƏɀ٣ِוيח��nƏ�ǔȒȸȅƏ�ƺȇ�ȷɖƺ�ƺǼ�«ƺǣȇȒ�Ƴƺ�(ǣȒɀ�ɀƺ�ƺɴȵƏȇƳƺ�Ə�ȇɖƺɮȒɀ�ɎƺȸȸǣɎȒȸǣȒɀ
ƺɀ�Ə�ɎȸƏɮƻɀ�Ƴƺ�ǼƏ�ȵǼƏȇɎƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ȇɖƺɮƏɀ�ǣǕǼƺɀǣƏɀ�ǼȒƬƏǼƺɀِ�

�� �ƫ%#(!/%�ƫ !�!ƫ!/"+.6�./!ƫ
,+.ƫ((!#�.ƫ�(ƫ,.¨4%)+ƫ,1!�(+ċ

nƏ�ȅƺɎƏ�Ƴƺ�xǣɀǣȒȇƺɀ�Ƴƺ�zȒȸɎƺƏȅƺȸǣƬƏȇƏɀ�ƺɀ�ɖȇ�ƏɖȅƺȇɎȒ�ƳƺǼۏד��ƺȇ�ƺǼ�ȇɗȅƺȸȒ
Ƴƺ�ȒƫȸƏɀ�ȇɖƺɮƏɀ�٢ƬȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒ�ƫȸɖɎȒ٣�ƺȇ��ȅƻȸǣƬƏ�ƳƺǼ�zȒȸɎƺ�ƬƏƳƏ�ƏȑȒِ�!ȸƺƺȅȒɀ
ȷɖƺ�ƺɀɎƺ�ƺɀ�ɖȇ�ȒƫǴƺɎǣɮȒ�ƏǼƬƏȇɿƏƫǼƺ�ɵ�ɀȒɀɎƺȇǣƫǼƺِ�0ȇ�ǼȒɀ�ɗǼɎǣȅȒɀ׎א��ƏȑȒɀً�ƺȇ
ȵȸȒȅƺƳǣȒًד׏��Ƴƺזד��ƳǣɀɎȸǣɎȒɀ�ȵȒȸ�ƏȑȒ�ǝƏȇ�ǼȒǕȸƏƳȒ�ɖȇ�ƬȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒ�ƳƺǼۏד��ƺȇ�ƺǼ
ȇɗȅƺȸȒ�Ƴƺ�ȒƫȸƏɀ�ȇɖƺɮƏɀِ�0ɀ�ƏǼƺȇɎƏƳȒȸ�ȷɖƺהד��Ƴƺזד��ƳǣɀɎȸǣɎȒɀ�ǝƏɵƏȇ�ǼȒǕȸƏƳȒ�ƺɀɎƺ
ȒƫǴƺɎǣɮȒ�ƏǼ�ȅƺȇȒɀ�ɖȇƏ�ɮƺɿ�ƳɖȸƏȇɎƺ�ǼȒɀ�ɗǼɎǣȅȒɀ׎א��ƏȑȒɀِ�0ȇגא�ًו׏׎א��ƳǣɀɎȸǣɎȒɀ
ǼȒǕȸƏȸȒȇ�ƺɀɎƏ�ȅƺɎƏِ�!ȸƺƺȅȒɀ�ȷɖƺ�ɎȒƳȒɀ�ǼȒɀ�ƳǣɀɎȸǣɎȒɀ�ȵɖƺƳƺȇ�ɵ�Ƴƺƫƺȇ�ƬɖȅȵǼǣȸ�ƬȒȇ
ƺɀɎƏ�ȅƺɎƏ�ɎȒƳȒɀ�ǼȒɀ�ƏȑȒɀِ

zƏɮǣƳƏƳ�ȵƏȸƏ�!ȸǣɀɎȒ�ƺɀɎƐ�ȵȸȒȵȒȸƬǣȒȇƏȇƳȒ�ǼȒɀ�ȸƺƬɖȸɀȒɀ�ǔǣȇƏȇƬǣƺȸȒɀ�ȇƺƬƺɀƏȸǣȒɀ�ȵƏȸƏ
ƬƏȵƏƬǣɎƏȸ�Ə�ȇɖƺɮȒɀ�ȵǼƏȇɎƏƳȒȸƺɀ�Ƴƺ�ǣǕǼƺɀǣƏɀ�ɵ�ƫȸǣȇƳƏȸ�ƏȵȒɵȒ�ȵƏȸƏ�ȇɖƺɮƏɀ�ȒƫȸƏɀِ�³ǣȇ
ɖȇ�ƬȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒ�ƬȒȇɎǣȇɖȒ�ƺȇ�ȇɖƺɀɎȸƏ�ȒǔƺȸɎƏ�ƏȇɖƏǼ�Ƴƺ�!I!ً�ȇȒ�ȵȒƳȸƺȅȒɀ�ɀȒɀɎƺȇƺȸ
ƺɀɎƺ�ȇǣɮƺǼ�Ƴƺ�ƬȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒِ�¨Ȓȸ�ɀɖȵɖƺɀɎȒً�ȵƏȸƏ�ǼȒǕȸƏȸ�ɖȇ�ƬȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒ�ƳƺǼۏד��Ƴƺ
ȇɖƺɮƏɀ�ȒƫȸƏɀ�ƏȇɖƏǼȅƺȇɎƺً�ɎƏȅƫǣƻȇ�ȇƺƬƺɀǣɎƏȅȒɀ�ɎȸƏƫƏǴƏƳȒȸƺɀِ�ÁƺȇƺȅȒɀ�ɖȇ�ȵǼƏȇ
ɀȓǼǣƳȒ�ȵƏȸƏ�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸ�ǼƏ�ȅǣɀǣȓȇً�ɵ�ƏǝȒȸƏ�Ǽƺɀ�ȵȸƺɀƺȇɎƏȅȒɀ�ȇɖƺɀɎȸȒ�ȵǼƏȇ�ȵƏȸƏ
ȵȸȒȵȒȸƬǣȒȇƏȸ�ɎȸƏƫƏǴƏƳȒȸƺɀِ�َ!ȸƺƺȅȒɀ�ȷɖƺ�ƺǼ�ȅǣɀȅȒ�(ǣȒɀ�ȷɖƺ�ǝƏ�ȵȸȒɮǣɀɎȒ�ǼƏɀ
ǔǣȇƏȇɿƏɀ�ɎƏȅƫǣƻȇ�ȵȸȒɮƺƺȸƐ�ǼȒɀ�ɎȸƏƫƏǴƏƳȒȸƺɀٍ���ǼȒ�ǼƏȸǕȒ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ƏȑȒɀً�ɎȒƳȒɀ�ǝƺȅȒɀ
ǝƺƬǝȒ�ȅɖƬǝƏɀ�ȵȸȒȅƺɀƏɀ�ǔǣȇƏȇƬǣƺȸƏɀ�ȵȒȸ�ǔƺِ�0ȇ�ǕƺȇƺȸƏǼً�ǝƺȅȒɀ�ȵȒƳǣƳȒ�ǝƏƬƺȸ
ƺɀƏɀ�ȵȸȒȅƺɀƏɀً�Əɖȇȷɖƺ�Ə�ɮƺƬƺɀ�ǝƏ�ȸƺȷɖƺȸǣƳȒ�ɖȇƏ�ȵȸȒɮǣɀǣȓȇ�ȅǣǼƏǕȸȒɀƏِ�³ǣȇ
ƺȅƫƏȸǕȒً�ƺɀɎƏɀ�ȵȸȒɮǣɀǣȒȇƺɀ�ȇɖȇƬƏ�ǼǼƺǕƏȸǥƏȇ�ɀǣ�ȇȒ�ǝɖƫǣƻȸƏȅȒɀ�ƳƏƳȒ�ɖȇ�ȵƏɀȒ�Ƴƺ�ǔƺ
ɵ�ǝƺƬǝȒ�ɖȇƏ�ȵȸȒȅƺɀƏِ�!ȸƺƺȅȒɀ�ȷɖƺ�ƺǼ�ȅǣɀȅȒ�ȵȸǣȇƬǣȵǣȒ�ɀƺ�ƏȵǼǣƬƏȸƐ�ƬɖƏȇƳȒ�ȇȒɀ
ƬȒȅȵȸȒȅƺɎƏȅȒɀً�ȵȒȸ�ǔƺً�Ə�ǣȸ�ƏǼ�ɀǣǕɖǣƺȇɎƺ�ȵɖƺƫǼȒ�ƬȒȇ�ǼƏ�ǣȇɎƺȇƬǣȓȇ�Ƴƺ�ƬȒȅƺȇɿƏȸ
ɖȇ�ȵɖȇɎȒ�Ƴƺ�ȵȸƺƳǣƬƏƬǣȓȇً�ɖȇƏ�ȒƫȸƏ�Ƴƺ�ǝǣǴƏɀ�Ȓ�ɖȇƏ�ǣǕǼƺɀǣƏ�ƏɖɎȓȇȒȅƏِ�nƺ
ƏǕȸƏƳƺƬƺȅȒɀ�ȵȒȸ�ǝƏƬƺȸ�ƺɀɎƺ�ƬȒȅȵȸȒȅǣɀȒِ

0ɀɎƏȅȒɀ�ƬȸƺƏȇƳȒ�ɖȇƏ�ƫƏɀƺ�Ƴƺ�ƳƏɎȒɀ�ȇƏƬǣȒȇƏǼ�Ƴƺ�ǝȒȅƫȸƺɀ�ɵ�ȅɖǴƺȸƺɀ�ȷɖƺ�ɀƺ�ǝƏȇ
ƬȒȅȵȸȒȅƺɎǣƳȒ�Ə�ǣȸ�ƏǼ�ɀǣǕɖǣƺȇɎƺ��ȵɖƺƫǼȒِ�zȒɀ�ƬȒȅɖȇǣƬƏȸƺȅȒɀ�ȅƺȇɀɖƏǼȅƺȇɎƺ�ƬȒȇ
ɎȒƳȒɀ�ǼȒɀ�ȷɖƺ�ǝƏǕƏȇ�ɖȇ�ƬȒȅȵȸȒȅǣɀȒ�ɵ�ȒǔȸƺƬƺȸƺȅȒɀ�ƏǼǣƺȇɎȒً�ƬƏȵƏƬǣɎƏƬǣȓȇً
ƬȸƺƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ȸƺƳƺɀ�ƺ�ǣȇɀȵǣȸƏƬǣȓȇ�Ə�ɎȒƳȒɀ�ǼȒɀ�ȷɖƺ�(ǣȒɀ�ƺɀɎƐ�ǼǼƏȅƏȇƳȒ�ȵƏȸƏ
ƬȒȅƺȇɿƏȸ�ƺɀɎƏɀ�ȒƫȸƏɀِ�َ0ɀɎƏȅȒɀ�ǔȒȸȅƏȇƳȒ�ɖȇ�ƺǴƻȸƬǣɎȒٍ�!ȸƺƺȅȒɀ�ȷɖƺ�ƺɀɎƏ
ƬȒȅɖȇǣƳƏƳ�Ƴƺ�ƏȵȒɵȒ�ɵ�ƏǼǣƺȇɎȒ�Ƴƺ�ȵǼƏȇɎƏƳȒȸƺɀ�Ƴƺ�ǣǕǼƺɀǣƏɀ�ȵȒɎƺȇƬǣƏǼƺɀ�ɀƺ
ƬȒȇɮƺȸɎǣȸƐ�ƺȇ�ɖȇ�ȵȒƳƺȸȒɀȒ�ȅȒɮǣȅǣƺȇɎȒ�Ƴƺ�ȵǼƏȇɎƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ǣǕǼƺɀǣƏɀِ

0ɀɎƺ�ȵǼƏȇ�ƺɀ�ɀǣȅȵǼƺً�ȵƺȸȒ�ƬȸƺȒ�ȷɖƺ�ƺɀ�ƫǥƫǼǣƬȒِ�ÁȒƳȒ�ǕȸƏȇ�ƺɀǔɖƺȸɿȒ�ƬȒȅǣƺȇɿƏ�ƬȒȇ
ɖȇ�ȅƏȇƳƏɎȒ�ƳǣɮǣȇȒً�ɖȇ�ɮƏɀȒ�٢ȒƫȸƺȸȒ٣�ȒƫƺƳǣƺȇɎƺ�ɵ�ƺǼ�ȵȸǣȅƺȸ�ȵƏɀȒ�Ƴƺ�ǔƺِ�JȸƏƬǣƏɀ
ȇɖƺɮƏȅƺȇɎƺ�ȵȒȸ�ƬȒȅȵǼƺɎƏȸ�ǼƏ�ɎƏȸǴƺɎƏ�Ƴƺ�ƬȒȅȵȸȒȅǣɀȒ�Ƴƺ�0Ǽ�³ǣǕɖǣƺȇɎƺ�¨ɖƺƫǼȒِ�َ�
ɮƺȸ�ȷɖƻ�ǝƏȸƐ�(ǣȒɀٍ
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